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1. CONTEXTUALIZACAO

A Faculdade Dom Bosco, com sede em Cascavel no Estado do Parana ¢ uma institui¢ao
particular de ensino superior mantida pelo CESP - CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE
CASCAVEL, foi credenciada pela Portaria n® 264 de 11/02/1999 publicada no DOU em
17/02/1999, para ofertar cursos superiores de graduagdo, pos-graduacao e sequenciais.

A mantenedora ¢ a mantida vém debatendo sobre educacdo superior ¢ procedendo a
reflexdes permanentes e sistematicas em relagdo aos seus papéis e responsabilidades frente aos
desafios impostos a todas as organizagdes do governo e ndo governamentais no processo de
constru¢do de uma sociedade mais solidaria, competente e fraterna capaz de enfrentar e vencer
os desafios impostos por um mundo cada vez mais globalizado, competitivo e excludente.
Como resultado dessa reflexdo esta instituicdo de ensino superior cada vez mais toma
consciéncia da necessidade de desenvolver agdes integradas, envolvendo os diversos segmentos
da comunidade académica: dirigentes, docentes, técnicos, administrativos, discentes e parceiros
externos, a fim de explicitar os seus objetivos, definir o seu escopo filoséfico e doutrinario,
tracar os rumos para viabilizar a implementagdo de suas estratégias e de seus projetos, bem
como de agdes que promovam o continuo aperfeigoamento de seus processos, a melhoria
continua da qualidade de seus servicos e a ampliagdo quanti-qualitativa do impacto de sua
atuacdo na comunidade académica e na sociedade. Uma das agdes priorizadas ¢ a busca de uma
identidade institucional para a Faculdade Dom Bosco.

Faculdade Dom Bosco continuara prestando servigos educacionais em todas as
modalidades do ensino superior em consonancia com as normas regimentais, ja delegadas pelo
MEC/CNE, atualmente, dando énfase a formagao tecnoldgica para atender as demandas locais
e regionais, e, o seu perfil institucional esta sendo delineado para atender a legislagdo pertinente.

A FACULDADE DOM BOSCO implantard os seus cursos/programas de ensino
superior: sequencial por campo do saber, graduacdo (bacharelado, licenciatura, formagao
tecnologica) pds-graduagdo, extensdo e/ou de educacdo continuada na cidade de Cascavel, no
Estado do Paran4, diretamente ¢ mediante acdo integrada e coordenada com outras instituigdes
de ensino superior: a FAG — Centro Universitario Assis Gurgacz, em Cascavel/PR e a
Faculdade Assis Gurgacz, em Toledo/PR, ambas mantidas pela Fundacdo Assis Gurgacz em
qualquer modalidade de atuagdo tendo por referéncia a visdo humanistica e holistica da

sociedade, do conhecimento e da informacdo, associada a concep¢do de educagdo
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emancipatdria, construida em gestao compartilhada por seus mantenedores com os dirigentes
superiores, os gestores e o staff académico destas Instituigdes.

Atendendo a legislagdo em vigor a CESP, com base nos seus credos e valores
institucionais e contando com a participacdo do corpo dirigente da FACULDADE DOM
BOSCO, elaborou este PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2018/2022, o qual, em
atendimento as instru¢des normativas do Sistema Federal de Ensino Superior, contem em seu
bojo programatico o PPI — Projeto Pedagogico Institucional, os quais foram aprovados ao seu
Conselho Superior, que, recomendou o encaminhamento destes documentos ao MEC para as
providéncias cabiveis, nos termos da legislagao educacional vigente. Estes documentos tiveram
sua versdo oficial depois de validada e aprovada por este Conselho encaminhada ao Conselho
Superior da Mantenedora, passando a vigorar a partir da data desta homologagao.

Acredita-se que o processo de constru¢ao da identidade institucional da FACULDADE
DOM BOSCO associado a necessidade de um cuidado permanente quanto a qualidade e
competitividade dos servigos ofertados, tem motivado a comunidade académica a se articular
ordenadamente no sentido de explicitar todo o arcabougo doutrindrio e programatico
institucional, visando referendar a missdo, a visdo, os objetivos institucionais; revalidar o
posicionamento estratégico constante no PPI — Projeto Pedagogico Institucional e dimensionar,
escalonando no tempo neste PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2018/2022, as a¢des
previstas para o atingimento das prioridades e das metas propostas.

Deste modo, pela participagdo dos varios atores da comunidade académica —
mantenedores, dirigentes, docentes, técnicos, administrativos e parceiros externos - em diversas
oficinas, realizadas ao longo dos anos, serdo acordados os referenciais doutrindrio e
programatico essenciais para dar continuidade ao processo de construcdo da identidade
institucional da FACULDADE DOM BOSCO.

Por outro lado, o compartilhamento do entendimento do papel da educacdo superior em
face da nova conjuntura globalizada e tecnoldgica cada vez mais avancadas e inovadoras,
permitird reforgar a responsabilidade social da FACULDADE DOM BOSCO e de sua
Mantenedora, fazendo emergir a sua contribui¢do social nos dmbitos local, regional e nacional,
por meio do ensino superior, articulado a pesquisa e a extensao como componentes essenciais
a formagao critica do cidadao e do profissional ético, comprometido com o desenvolvimento,
com sustentabilidade politico-cultural, socioecondmica e ambiental.

Para viabilizar tal referencial serdo firmados compromissos coletivos, registrados em

documentos ¢ validados junto a comunidade académica da FACULDADE DOM BOSCO e
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seus parceiros externos, a fim de nortear as acdes académicas e administrativas e, também, o
relacionamento com a comunidade interna e externa, subsidiando o PPI — Projeto Pedagdgico
Institucional que delineia as politicas institucionais e as respectivas formas de
operacionalizacio.

Vivenciando esse processo de planejamento institucional integrado na FACULDADE
DOM BOSCO, contando, mediante a gestdo compartilhada, com a participacdo dos diversos
segmentos da comunidade interna (académica e gerencial, integrando mantenedores e
mantidos) pode-se afiangar que o PPI, juntamente com o PDI e os PPCs - Projetos Pedagogicos
dos Cursos/Programas, irdo constituir, o arcabougo programatico institucional, estabelecendo
os parametros norteadores de todos os processos académicos e gerenciais desta Institui¢do

atendendo, assim, a legislacdo educacional em vigor.

1.1 MANTENEDORA

O CESP - Centro de Ensino Superior de Cascavel, com personalidade juridica propria,
autonomia financeira, administrativa e patrimonial, sendo uma institui¢ao, apartidaria, sem
discriminacao religiosa, social e racial, com sede e foro na cidade de Cascavel, com duragao
indeterminada, foi fundada, em 22 de agosto de 1997, como uma sociedade civil de carater
educativo, cultural e filantropico com fins lucrativos, tendo seu Estatuto registrado no Registro
de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas, sob o n. © 2.259-03, em 10 de dezembro de
2001

Sao finalidades da CESP:

Criar, manter e administrar atividades e programas de servico a cultura, educacdo e
informacao.

Prestar servigos a terceiros, sempre tendo em vista os objetivos e finalidades da
Instituicao.

Difundir, ministrar a educagdo e aperfeigoar através de cursos e estabelecimentos de
ensino de qualquer grau — especialmente cursos superiores, por ele organizados ¢ mantidos de
acordo com as exigéncias vigentes dos sistemas de ensino federal, estadual e municipal.

Promover cursos de formagdo, de extensdo, de especializagdo e aperfeicoamento de
pessoal para empreendimentos publicos e privados, bem como efetuar estudos e pesquisas

através de projeto cultural, cientifico, tecnoldgico e educacional.
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Para cumprimento de seus objetivos e finalidades, a CESP prestara servigos ajustados
aos interesses dos educandos, bem como as reais condi¢oes e necessidades do meio, inclusive
esclarecendo a opinido publica quanto as vantagens asseguradas pela educacdo de qualidade e
exceléncia, podendo, para tanto, associar-se, estabelecer parceria, intercimbio, firmar contratos
e convénios com Fundagdes e Associagoes Publicas ou Privadas, bem como entidades
governamentais ou particulares, tanto no Brasil como o exterior.

A Instituicdo de Ensino Superior mantida pela CESP, a FACULDADE DOM BOSCO,
goza de autonomia administrativa, financeira e didatico-pedagogica nos termos de seu
Regimento, tendo entre seus encargos, ministrar cursos/programas de ensino superior,
presenciais e a distancia, atendendo as orientacdes emanadas do Sistema Federal de Ensino

Superior.

1.2 INSERCAO NA AREA DA EDUCACAO

O CESP, como entidade mantenedora de instituicdo de ensino superior — a
FACULDADE DOM BOSCO, tem como missdo colaborar com o governo na expansao do
ensino superior associado a educagdo profissional, fixando a sua abrangéncia e atuagdo
presencial nos limites geograficos de sua area de abrangéncia, instalando sua sede em Cascavel,
no Estado do Parand, podendo (mediante cumprimento da legislagdo em vigor), vir a penetrar
em outras cidades vizinhas, a fim de alcancar populagdes interioranas, em seu habitat,
contribuindo sobremaneira para a regionaliza¢do e interiorizacdo do desenvolvimento, para a
minimizacdo das desigualdades inter e intra-regionais e para a potencializacdo do
desenvolvimento politico-cultural, socioeconémico e ambiental, com sustentabilidade local e
regional.

A inser¢do de atividades da CESP em mais de um municipio (a sede e as unidades
descentralizadas e/ou base avancada para estudos itinerantes) apresenta vantagens pela redug¢ao
de custo, partilhado com respectiva redu¢do de mensalidade e legard ao municipio hospedeiro
incremento cultural (bibliotecas, laboratorios, eventos cientificos e culturais, etc.) e

proximidade com profissionais adequados a melhoria daquela comunidade.

2.2 SITUACAO FISCAL
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Atendendo a legislagao em vigor (Art. 70-A As pessoas juridicas de direito privado,
mantenedoras de institui¢gdes de ensino superior, previstas no inciso II do art. 19 da Lei no
9.394, de 20 de dezembro de 1996) poderdo assumir qualquer das formas admitidas em direito,
de natureza civil ou comercial e, quando constituidas como fundagdes, serdo regidas pelo
disposto no art. 24 do Codigo Civil Brasileiro. Quaisquer alteragdes estatutarias na entidade
mantenedora, devidamente averbadas pelos 6rgdos competentes, deverdo ser comunicadas ao

Ministério da Educagdo, para as devidas providéncias.

1.3 MANTIDA

O modelo de instituicdo de ensino superior delineado para a FACULDADE DOM
BOSCO apresenta, como diferencial competitivo, a inser¢do estratégica desta Institui¢ao no seu
entorno, pela oferta de cursos/programas de ensino superior regulares, delineados para atender
as demandas do mercado, as aspira¢des da populagdo e de programas de educacio continuada
nao sé para a comunidade académica, mas, também, para os demais profissionais e a sociedade
em geral, promovendo o seu engajamento no processo de desenvolvimento local e regional,
procurando alavanca-lo mediante a mobilizagdo de parcerias intra e interinstitucionais para
elaboracdo de estudo e implementagdo de agdes estratégicas direcionadas ao gerenciamento dos
problemas comunitarios. Também viabiliza o fortalecimento do compromisso de seus egressos
com a regido, evitando a evasdo de talentos.

A adocgdo de tal modelo exigira uma continua consulta das demandas da sociedade por
talentos e conhecimentos, sendo necessaria agilidade no realinhamento dos projetos
pedagdgicos dos cursos, implicando até a suspensao da oferta de alguns programas a fim de
evitar  a  formagdo  excessiva de  profissionais sem a  correspondente
empregabilidade/laboralidade no mercado de trabalho.

O compromisso com a qualidade e a exceléncia do ensino norteara a adogao de novas
tecnologias educacionais, nos ensinos presenciais, a implementacdao do ensino a distancia
(mediante prévia autorizag¢do do Sistema Federal de Ensino Superior, nos termos da legislagao
em vigor) e semipresencial itinerante, com o uso de recursos de Tecnologia da Informacao e
Comunicac¢ao direcionados a area da educagao.

O ensino sera ofertado nas modalidades: presencial, a distancia e semipresencial
itinerante, como estratégia para viabilizar a fixacdo do aluno na academia. Assim, quando em

uma turma existir um numero expressivo de alunos residentes em uma determinada localidade,
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fora da sede, sera planejado e oferecido, temporariamente para essa clientela, com formagao
profissional especifica, o ensino ao seu habitat. Cessada a necessidade, elabora-se outro
programa que pode ser de educagdo continuada ou extensdo, evitando-se a evasdo de alunos
e/ou o baixo aproveitamento nos estudos devido a incompatibilidade da jornada de trabalho
com a jornada de estudo, associada ao tempo e ao desgaste no deslocamento de casa para a
instituicdo de ensino ¢ vice-versa.

Ciente das dificuldades de ordem financeira da populagdo para assumir os custos com o
pagamento de um curso superior de qualidade a FACULDADE DOM BOSCO, em todos os
seus projetos académicos, esta buscado complementar seus orcamentos junto a comunidade,
através da prestacdo de servigos e convénios de naturezas diversas, objetivando captar recursos
nos montantes necessarios ao pleno desenvolvimento das atividades académicas e gerenciais-
fim e meio, ao tempo em que participa do processo de desenvolvimento: local e regional,

proporcionando aos seus alunos, situagdes reais de aprendizagem.

1.4 OPORTUNIDADES E POTENCIALIDADES

1.4.1 OPORTUNIDADES EXTERNAS

A tendéncia a demanda de profissionais mais qualificados ¢ cada vez maior, o que
aumenta a oportunidade da Faculdade Dom Bosco.

Desenvolver estudos e projetos sobre a realidade local e regional, direcionados a
subsidiar programas de prestacdo de servicos especializados, executados diretamente pela
FACULDADE DOM BOSCO e/ou em parceria com o Governo, o setor empresarial e os
movimentos sociais;

Firmar convénios com entidades publicas e privadas para participar de programas
voltados para o desenvolvimento politico-cultural e socioeconomico local e regional;

Elaborar programas de acdo comunitaria, destinados a fomentar acdes integradas
direcionadas a cidadania.

Ofertar diuturnamente atividades de extensdo cultural, criacdo, adaptagdo, difusdo e
transferéncia dos conhecimentos e tecnologia pertinentes as areas de seus cursos/programas e

afins, destinadas a 6rgaos do Governo e ndo-governamentais, a sociedade e ao cidadao em geral.
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1.4.2 POTENCIALIDADES INSTITUCIONAIS:

A institucionaliza¢do do planejamento estratégico articulado a gestdo compartilhada e
retro alimentandos pela avaliagdo institucional interna e externa, que tem viabilizando a
explicitagdo do perfil da IES e seu posicionamento estratégia, resultantes de atividades
participativas de parceiros internos e colaboradores externos, entre outros: a missao, objetivos
e metas da IES, em sua drea de atuacdo; o projeto pedagogico e o cronograma de implantagao
e desenvolvimento da institui¢do e de cada um de seus cursos, especificando-se a programacao
de abertura de cursos, aumento de vagas, ampliagcdo das instalagdes fisicas e, quando for o caso,
a previsao de abertura dos cursos fora de sede; a sua organizagao didatico-pedagdgica, com a
indicagdo de numero de turmas previstas por curso, numero de alunos por turma, locais e turnos
de funcionamento e eventuais inovagdes consideradas significativas, especialmente quanto a
flexibilidade dos componentes curriculares, oportunidades diferenciadas de integralizacdo do
curso, atividades praticas e estagios, desenvolvimento de materiais pedagogicos e incorporagao
de avancos tecnologicos; o perfil do corpo docente, indicando requisitos de titulagdo,
experiéncia no magistério superior e experiéncia profissional ndo académica, e os critérios de
selecdo e contracdo, a existéncia de plano de carreira, o regime de trabalho e os procedimentos
para substituicdo eventual dos professores do quadro; a organizacdo administrativa da
institui¢do, identificando as formas de participacdo dos professores e alunos nos 6rgaos
colegiados responsaveis pela conduciao dos assuntos académicos e os procedimentos de auto
avaliacdo institucional e de atendimento aos alunos; a infraestrutura fisica e instalagdes
académicas, especificando: * biblioteca: acervo de livros, periddicos académicos e cientificos
e assinaturas de revistas e jornais, obras classicas, diciondrios e enciclopédias, formas de
atualizacdo e expansdo, identificado sua correlagdo pedagdgica com os cursos € programas
previstos; videos, DVD, CD, CD-ROMS e assinaturas eletronicas; espago fisico para estudos e
horario de funcionamento, pessoal técnico administrativo e servigos oferecidos; * laboratorios:
instalacdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, identificando sua correlagdo
pedagdgica com os cursos e programas previstos, os recursos de informatica disponiveis,
informagdes concernentes a relagdo equipamento/aluno; e descricao de inovacdes tecnoldgicas
consideradas significativas; ¢ * plano de promocdo de acessibilidade e de atendimento
prioritario, imediato e diferenciado as pessoas portadoras de necessidades especiais ou com
mobilidade reduzida, para utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos

espacos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificagdes, dos servigos de transporte; dos
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dispositivos, sistemas ¢ meios de comunicagdo e informagao, servigos de tradutor e intérprete
da Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS; oferta o ensino (graduagao, pds-graduagdo e educagao
continuada), articulado a pesquisa e a extensdo adotando inovag¢des metodologicas, uso de
recursos tecnoldgicos de informagdo e comunicacdo, em espagos escolares diversificados e;
demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras.

A inser¢do de atividades da FACULDADE DOM BOSCO na regido oeste e adjacéncias
do Estado do Parand, assegura a reducgdo de custos e a consequente reducdo de mensalidades.

Os cursos e programas da FACULDADE DOM BOSCO sao delineados de modo a
atender a demanda do mercado, para cursos/programas de ensino superior, considerando-se
também, a permanente parceria com instituigdes publicas e privadas para
atualizacao/requalificacdo do seu corpo profissional.

A credibilidade que a CESP, ao longo desses anos, adquiriu, ndo s6 em Cascavel, no
Parana, como em todo Brasil e nos paises mais proximos do MERCOSUL.

O sucesso técnico-cientifico e tecnoldgico de todos os eventos que a CESP /
FACULDADE DOM BOSCO promove.

A promogdo e incentivo a participacao de estudantes e professores em programa de
pesquisa, extensdo, agdo comunitaria ¢ cidadania, promovidos pela CESP / FACULDADE
DOM BOSCO.

Os corpos docente e técnico-administrativo capacitado e que trabalham em equipe.

A biblioteca informatizada e com potencial de crescimento.

Os laboratorios e instalagdes especiais, destinadas as praticas académico-profissionais.

Os recursos or¢camentarios e financeiros suficientes para o atendimento adequado a
demanda e expansdo da area fisica destinada a pesquisa, extensao, entre outros.

Diante deste contexto, espera-se que, em curto espaco de tempo, possa a FACULDADE
DOM BOSCO consolidar uma cultura organizacional de oferta do ensino superior presencial
articulado a pesquisa e a extensao, que lhe habilite a solicitar, também o seu credenciamento
para oferta de cursos/programas dessa modalidade de ensino na modalidade a distancia,
cumprindo as determinagdes legais.

A FACULDADE DOM BOSCO se propde a ser um espago especifico e especial de
atendimento as necessidades essenciais do ensino superior ¢ da educacao continuada para os
seus egressos €, com certeza atenderd ao segmento de mercado constituido por profissionais
que buscam a educa¢do permanente em nivel superior, a fim obter um diferencial competitivo

no mercado de trabalho cada vez mais exigente. E, desse modo, mediante a implantagdo e
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manuten¢ao de cursos/programas de qualidade e exceléncia, estard aprofundando sua presenca
e significa¢do na regido, cumprindo, com responsabilidade social, seus encargos com a inclusao
sociocultural de seus egressos e o desenvolvimento com sustentabilidade politico-cultural,

socioeconOmica e ambiental.

1.5 INSERCAO NO CONTEXTO GEOPOLITICO

A FACULDADE DOM BOSCO consciente de sua inser¢ao na sociedade global, da
necessidade de operar em mercados globalizados, transmitir e agregar valores na cultura
mundializada, tem o proposito de assumir seu compromisso com a regido onde esta localizada
— aregido oeste do Estado do Parana, na regido sul do Brasil.

O Estado do Parana, situado na Regido Sul do Pais, com uma éarea de 199.709,1 km?,
clima temperado, altitude de 1.920,0 metros, temperatura média anual de 18,5°C, faz fronteira
ao Norte com o Estado de Sdo Paulo, a Noroeste com o Estado de Mato Grosso do Sul, ao Sul
com o Estado de Santa Catarina, a Leste com o Oceano Atlantico, a Sudoeste com a Republica
Argentina e a Oeste com a Republica do Paraguai. Ocupa uma posi¢ao privilegiada dentro do
MERCOSUL, quarto maior bloco econdmico mundial. O Estado esta situado no cruzamento
dos dois maiores eixos econdmicos de mercado, o eixo Sdo Paulo - Rio de Janeiro - Belo
Horizonte, no Brasil, ¢ o eixo Buenos Aires — Cordoba — Montevidéu, na Argentina € no
Uruguai.

Além da posicao geopolitica estratégica com suas repercussdes econdmicas, o Parand
tem um perfil cultural predominantemente europeu com exemplo na propor¢ao de habitantes,
superior a outros estados brasileiros, que tem conhecimento ¢ dominio de outros idiomas.

A oeste deste Estado se encontra a cidade de Cascavel. Data de 1921 a aquisi¢ao das
terras situadas as margens do rio Cascavel. Os pioneiros de 1921/1922 chamavam o local de
Cascavel devido ao fato de que este era o nome do rio (SPERANCA, 1992).

O municipio de Cascavel s6 veio a surgir no inicio da década de 50. Esta situado a
24°58’ latitude Sul e 53°26° longitude Oeste, a 800 metros de altitude — viveu seu primeiro ano
de Municipio criado ainda na condi¢ao de Distrito de Foz do Iguagu, até a instalagdao, em 14 de
dezembro de 1952, quando efetivamente inicia vida autonoma.

Hoje, Cascavel sedia a Associagdo dos Municipios do Oeste do Parana, entidade que
congrega os 36 municipios da microrregido criada pelo Decreto 301. E nesta cidade que se

encontra sediada a FACULDADE DOM BOSCO.
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A FACULDADE DOM BOSCO considera que, ao definir sua missao, teve preocupagao
com as necessidades presentes e futuras do meio em que se insere, com a consciéncia de que a
educagdo superior ¢ essencial ndo somente para que o Municipio e a Regido alcancem o nivel
necessario de desenvolvimento econdmico ¢ social sustentavel com relagdo ao meio, mas,
também, ao cultivo da criatividade cultural, ao aumento do padrao de vida, assim como para a
vivéncia dos direitos humanos, da democracia e do respeito mutuo.

A FACULDADE DOM BOSCO entende, ainda, que a educacdo que oferece deve
provocar mudangas para atender as necessidades sociais e promover a solidariedade e a
igualdade; deve preservar e exercer o rigor cientifico e tecnoldgico e a originalidade com
imparcialidade e como condicdo prévia bésica para atingir e manter um nivel indispensavel de
qualidade. Deve colocar os alunos no centro de suas preocupacdes, dentro de uma perspectiva
continuada, permitindo sua integrag¢do na sociedade de conhecimento global do novo século.

A contribui¢do da FACULDADE DOM BOSCO para a Regido Oeste do Estado do
Parana, sem duvida alguma, se constitui num referencial impar, como fator de desenvolvimento
local e regional e, sobretudo, na preparacdo de recursos humanos para atuarem como
verdadeiros agentes de mudangas nos campos da atividade produtiva, econdOmica, social,
politica e cultural.

A FACULDADE DOM BOSCO tem buscado novos rumos para a preparacao de
profissionais ndo s6 para integrar seu quadro de pessoal: dirigentes, docentes, técnicos e
administrativos, mas, e, sobretudo, para a comunidade, uma vez que procura ser o lugar da
Ciéncia enquanto verdade a ser atingida, porque ¢ embasada no conhecimento produzido pela
pesquisa cientifica. Por conseguinte, procura ser o espago de concretizagao do sonho de pessoas
que idealizam uma perspectiva de mudanga para melhor, propiciadora do alcance do bem
comum, onde se insere a apropriacdo dos bens e valores culturais.

Neste contexto, tém dupla tarefa: o resgate da identidade cultural da regido e a procura
de seu desenvolvimento pleno no seio da comunidade local e regional preparando recursos
humanos para o desempenho das profissdes exigidas pela sociedade e necessérias para o
mercado em continuas e profundas transformacgdes.

A FACULDADE DOM BOSCO ¢ uma institui¢do pensada a partir do ambiente onde
se situa e se origina. Comum as demais institui¢des de Ensino Superior, organizam-se para
desenvolver sua missdo cultural que significa: transmissdo, perseveranga e transformacdo do

saber para atender a geracdo de uma investiga¢do criativa; formacdo de profissionais
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necessarios a sociedade; bem com a missdo social de manter-se a servico da regido e do
desenvolvimento cientifico e tecnologico.

E pela adequada e livre relagdo entre comunidade e a FACULDADE DOM BOSCO que
se pode pensar em um relacionamento dindmico entre ambas € que permite a0 homem ser o
agente das transformagdes sociais. Caracterizando-se como uma proposta alternativa de
vanguarda e elemento dindmico de uma sociedade que busca identificar-se culturalmente, como
participativa e solidaria, procura propiciar aos académicos, o desenvolvimento como sujeitos
de sua historia, facultando-lhes, com liberdade e autonomia, definir uma hierarquia de valores
onde seus direitos fundamentais, tais como o civismo, a justi¢a e a equidade social, a honradez,
o sentimento e a aspiracdo ao transcendente, tenham primazia.

E no cotidiano que a FACULDADE DOM BOSCO vem construindo sua historia,
tecendo uma nova pratica. Pratica esta que se da na concretude da sala de aula, as vezes no
anonimato de educadores e que, apesar de tudo, constroem esperancas no seu dia-a-dia e
respondem aos anseios da sociedade.

A FACULDADE DOM BOSCO traz uma proposta para o ensino cuja caracteristica
principal ¢ a de possibilitar uma abordagem didatica — pedagodgica diferenciada, consolidando
uma mudanga no modelo de ensino buscando adequé-lo as novas demandas do mercado no que

se refere a formacgdo de seus profissionais.
2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1 CRENCAS, VALORES E PRiCIPIOS PEDAGOGICOS

A FACULDADE DOM BOSCO considera como valores primordiais norteadores de

suas acdes estratégicas e gerenciais nas areas académicas e administrativas:

e A pessoa humana, como sujeito-cidaddo democratico e a sua vivéncia comunitaria, como
canal de desenvolvimento do individuo e da coletividade;

e A idoneidade e a ética, como atributos inerentes ao ser humano e norteadores do processo de
formacao da cidadania;

e A capacidade técnico-habilitacional, fator indispensavel na profissionalizacao das fungdes
académicas do educador e na formacao do educando;

¢ O pluralismo de ideias como respeito a universalizacao do saber e ao livre arbitrio do ser

pensante;
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e A relagdo educando/educador, respeitosa e harmonica, € o papel do docente, fomentador do
processo consciente e critico de desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes do
alunado, gerador de seu proprio crescimento profissional e como cidadao ético.

e A partir da visdo institucional da FACULDADE DOM BOSCO (desejada por seus
Mantenedores para sua mantida e pactuada com a alta geréncia e o seu staff superior), na
tentativa de se delimitar um pouco mais o espaco em que a Instituicao se situa, estdo acordadas
algumas crencas e valores que constituem marcos referenciais elencados pela alta geréncia a
serem legitimados pelas liderangas académicas e gerenciais, que devem parametrizar as agoes
e posturas institucionais:

e A educagdo permanente € um imperativo nos dias de hoje e, nesse sentido, a FACULDADE
DOM BOSCO se propde a cumprir sua fungdo social pelo reconhecimento do direito do
profissional a uma formacao de qualidade e ajustada as demandas do mercado e comprometida
com o estado da arte da ciéncia, da tecnologia e da técnica, norteadoras dos Projetos
Pedagogicos dos seus Cursos/Programas ofertados a esta clientela, que, por isso mesmo,
deverdo ser adequadamente difundidos e sistematicamente avaliados;

A FACULDADE DOM BOSCO ao ser credenciada como entidade de carater privado,
esta autorizada, também, a exercer o seu direito e dever de garantir a propria sobrevivéncia e o
seu desenvolvimento como um empreendimento privado. Entretanto, por atuar num setor de
concessao publica —a Educagao, devera pautar suas atuacdes pelas politicas publicas, emanadas
dos 6rgaos superiores do Sistema Federal de Ensino Superior, focadas no interesse coletivo,
respeitadas as especificidades dos individuos e da sociedade demandante dos seus egressos;

A estrutura pedagdgica: regime escolar, curriculos e programas, metodologia de ensino,
etc.; a estrutura fisica: espacos académicos e ambientes administrativos; normas e regulamentos
da FACULDADE DOM BOSCO devem se submeter aos principios basicos de respeito ao
cidaddo, ao profissional, a0 meio ambiente, as diferencas individuais de género, raga, credos,
etc., e, ainda, ao reconhecimento de que a ciéncia e a tecnologia existem para elevar o Homem,
favorecer o seu crescimento e facilitar a sua inclusdo politico-cultural, socioecondmica e
ecoldgica;

A FACULDADE DOM BOSCO, como espago de aprendizagem e convivéncia social,
requer de seus colaboradores - dirigentes, docentes, técnicos, administrativos parceiros externos
- ¢ alunos, respeito a sua ideologia, competéncia profissional € compromisso com sua missao,

objetivos, politicas, diretrizes e formas de operacionalizagao.
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Na vivéncia desses credos e valores institucionais, a FACULDADE DOM BOSCO
adota como principios pedagogicos:

A liberdade e autonomia do educando, como sujeito, autor e ator no seu processo
educativo e responsavel por sua formagao da cidadania e técnico-habilitacional;

A valorizagao do trabalho docente pela competéncia e habilidade didatico-pedagdgica,
capacidade de relacionamento com os educandos e com os seus pares e envolvimento diuturno
com a qualificagdo e desenvolvimento pessoal e profissional;

A procura sistematica da qualidade e da exceléncia do ensino, articulado a pesquisa ¢ a
extensao;

O compromisso institucional com a qualidade e o aprimoramento permanente de suas
fungdes e da vivéncia comunitéria solidaria em prol da inclusdo social, como condicionante do
desenvolvimento sustentavel, focado na qualidade de vida individual e coletiva.

A FACULDADE DOM BOSCO ¢ uma instituicdo voltada para o oferecimento de
profissionais, com formag¢ao em nivel superior, a sociedade, comprometidos com a qualidade e
exceléncia aos servicos que presta, buscando contribuir para o desenvolvimento politico-
cultural, ambiental e socioecondmico sustentavel: local, da regido e do pais e a insercao de seus

egressos na sociedade globalizada.

2.2 COMPROMISSOS SOCIAIS E ACADEMICOS

A par da explicitagio de sua missdo, a FACULDADE DOM BOSCO define os

principais compromissos a serem assumidos pela Instituigdo:
2.3 COMPROMISSOS SOCIAIS

e Alunos

Tratar os alunos como sujeitos histdricos, coautores do conhecimento, que devem ser
formados como individuos cidadaos, profissionais éticos, com compreensao da realidade social
e participacao transformadora no processo de desenvolvimento com sustentabilidade politico-
cultural, socioecondmica e ambiental e comprometido com a melhoria da qualidade de vida
individual e coletiva.

Oferecer aos alunos ensino de qualidade, articulado a pesquisa e a extensao, por preco
justo, situando-os no meio académico, facilitando a sua inser¢do no mercado de trabalho
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mediante o desenvolvimento de competéncias e habilidades técnico-habilitacionais, associado
ao aprimoramento de seu senso critico e ao exercicio de sua responsabilidade social.
e Parceiros

Praticar a colabora¢do mitua (na FACULDADE DOM BOSCO intra e intercursos, com
outras institui¢des de ensino, com outras unidades profissionais, com o Governo, com o setor
produtivo, com as organiza¢des € movimentos sociais) adotando posturas éticas e solidarias,
estimulando a profissionalizagdo académica e empresarial através da formalizagdo de parcerias
para desenvolvimento de programas e projetos de intercdmbio e cooperacao. Priorizando:

Mediar a formagao profissional do individuo-cidaddo, profissional competente e ético,
comprometido com a sua melhoria enquanto ser humano, em processo continuo de
aperfeicoamento como pessoa, de desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes e,
de atualizac¢do de conhecimentos; apto para o relacionamento interpessoal solidario, capacitado
para atuar no mercado como autdbnomo e/ou membro de uma corporacdo, reconhecido pelo
valor que pode agregar as agdes que lhe forem delegadas.

Incentivar mediante o desempenho de seus egressos e/ou de atividades académicas
destinadas aos clientes internos e a sociedade em geral, as ideias e praticas democréaticas, o
respeito a liberdade, ao pluralismo e a universalizagcdo dos credos, valores e crengas, o
compromisso com a justica e equidade social, espelhadas na melhoria da qualidade de vida, no
bem estar dos seres humanos e na preservacao do espago politico cultural, socioecondmico e
ambiental, bem como o engajamento para alavancagem/consolidacdo do processo de
desenvolvimento local e regional sustentavel;

Firmar parcerias com pessoas fisicas e juridicas (publicas e privadas), para prestar com
qualidade, efetividade e relevancia social, os servicos educacionais que lhe foram delegados

por concessao do Governo Federal.

e Sociedade
Transformar a atual realidade social disseminando e construindo o conhecimento,
apoiando o desenvolvimento sustentavel, estimulando o empreendedorismo, a cultura ¢ a

informacao, e melhorando a qualidade de vida individual e coletiva.

e Governo
Pautar sua atuacao com a oferta de servicos de qualidade e relevancia social, cumprindo

as leis, engajando-se em ag¢des politicas e sociais emancipatdrias e apresentando propostas
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adequadas de reformulacgdo da legislagao que conflitem com seus credos e valores e ainda, que
comprometam o exercicio da cidadania, e as praticas da justica e equidade sociais.

Face aos compromissos sociais assumidos a FACULDADE DOM BOSCO esta
consciente de que, como instituicdo de ensino superior engajada no processo de
desenvolvimento da sociedade onde esté inserida, estd pronta para assumir sua responsabilidade
social com a promocdo do ser humano, a preservacao/conservacao dos ecossistemas € o bem
estar da sociedade, estando comprometida com a sobrevivéncia, modernidade e
autodeterminagao dos povos, prioriza:

Ser uma Instituicao de Ensino Superior engajada no processo de desenvolvimento local
e regional, reconhecida por prestar servicos educacionais: ensino, pesquisa e extensdo de
qualidade e exceléncia, ofertando a sociedade profissionais-cidadaos, executivos-cidaddos e/ou
representantes da comunidade, éticos, de notoria competéncia técnica e humanistica, aptos para
atuar com efetividade, eficiéncia e eficacia na sociedade instavel e, em um mercado globalizado
em continuas mutagoes; criativos e com capacidade de adaptar-se as mudangas. Para tanto suas
politicas institucionais e seu desempenho indubitavelmente deve estd direcionado ao
cumprimento de sua responsabilidade social com a sua inclusdo social, o desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producao artistica e do
patrimonio cultural;

Assumir compromisso com os programas de inclusdo social, acdo afirmativa e inclusao
digital, considerando que na era tecnoldgica e da informacdo acoplada a sociedade do
conhecimento a exclusdo digital atinge a individuos integrantes dos diferentes estratos sociais;

Estabelecer que seus cursos/programas sao direcionados a atender a demanda do
mercado emanadas do setor publico enquanto esfera governamental e do setor produtivo
aglutinador das forcas economicamente ativas da populacdo. Individuos, grupos € movimentos
sociais, instituicdes publicas e privadas, governamentais € ndo governamentais sdo, por
conseguinte, alvos de atencdo da FACULDADE DOM BOSCO que como cliente potencial,
quer parceiros capazes de constituir redes de contatos capazes de promover agdes comuns
interligadas pelo atingimento da responsabilidade social com a inclusdo social, o
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da
producdo artistica e do patrimdnio cultural, indispensavel para constru¢ao de uma sociedade
mais justa e equanime;

Explicitar que para cumprimento de sua missdo — formar profissionais-cidaddos com

solida formagdo humanistica e exceléncia no campo de atuagdo especifico de sua profissdo;
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socializar o saber preservado, adaptado e/ou produzido na instituigdo com a sociedade e
participar, como agente de mudanca, agregado valor no processo de desenvolvimento
sustentavel em sua area de atuagdo, ¢ imprescindivel eleger como prioridade a articulagido do
ensino, com a pesquisa e a extensao. Assim sendo a qualidade e produtividade de seus servigos
educacionais estao assentadas nesse tripé:

Destacando o ensino, por meio do qual promove o aperfeicoamento da formagdo da
pessoa-cidaddo para atividade sociocultural e politica, e a capacitacio para o exercicio de uma
profissdo, bem como o desenvolvimento de competéncia, habilidades e atitudes para o exercicio
da reflexao critica, participagdo na producao, sistematizagao e superagao do saber;

Enfocando a pesquisa, associada ao ensino como ferramenta de descoberta de causas e
efeitos para maximizar resultados e/ou minimizar/controlar efeitos indesejados, direcionada a
consolidagao/sistematizagdo/ampliagdo do dominio do conhecimento tedrico e pratico, em
carater universal e autbnomo, comprometida com a solucao dos problemas politico-culturais,
socioecondmicos locais, regionais € nacionais;

Enfatizando a extensdo que promove a integracdo da Institui¢do com a sociedade,
veiculando a troca de experiéncia, agenciando e socializando o legado da criac¢do cultural e da
pesquisa cientifica e tecnologica gerada na Institui¢do, fomentando e/ou implementando
programas em parceria de educagdo continuada e de acdo comunitaria para fortalecimento da

cidadania.
2.4 COMPROMISSOS ACADEMICOS

e Ensino
Desenvolver a criatividade ¢ a criticidade, com base em uma visao ética, humanista e
generalista, num processo de ensino efetivo, com qualidade e coeréncia, e que utiliza
metodologias adequadas que fundamentam técnicas e praticas para o exercicio da profissao.
Desenvolver junto aos seus alunos uma cultura que vise a autonomia de estudos e

pesquisas, num processo onde o professor se apresenta como educador/mediador/facilitador.

e Pesquisa
Estabelecer uma politica para a pesquisa, com or¢amento especifico, institucionalizando
programas efetivos de producdao de conhecimento, de adaptacdo e geragao de tecnologias

valorizando os recursos humanos comprometidos com o processo.
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Aplicar os resultados da pesquisa no ensino ¢ nas atividades de extensdo: acdo

comunitéria, transferéncia de tecnologia e educacdo continuada.

e Extensdo
Estabelecer politica transdisciplinar e multiprofissional abrangente, com atitude social:
responsavel, ampla e participativa, aproveitando e valorizando as pessoas com suas
peculiaridades.
Otimizar espagos e recursos tecnoldgicos, transformando em beneficios sociais os

conhecimentos académicos gerados e/ou adaptados pela FACULDADE DOM BOSCO.

e (estdo
Definir politicas e prioridades para o ensino, a pesquisa € a extensdo, compativeis com
a visao e missao da FACULDADE DOM BOSCO, implantando uma estrutura organizacional
capaz de dar suporte aos processos administrativos que sustentardo essas atividades.
Adotar um sistema integrado de planejamento estratégico e de gestdo compartilhada

transparente, estruturado e coeso, submetido a um processo permanente de avaliagao.

2.5 MISSAO

Definido o foco de sua atuacdo — a Educagdo e a Formagao Profissional em nivel
superior, em seus multiplos aspectos — e os principios profissionais, morais e éticos norteadores
do empreendimento, a Missdo da FACULDADE DOM BOSCO esta explicitada da seguinte
maneira:

“Ser um agente propulsor da educagdo (articulado o ensino em nivel superior com a
pesquisa e a extensdo) do ser humano integral, profissional competente, cidadado ético, proativo
e empreendedor, comprometido com a melhoria da qualidade de vida individual e coletiva da

populacdo e com o desenvolvimento local e regional”.

2.6 VISAO

Para balizar todo o processo de construgdo de sua a identidade institucional a
FACULDADE DOM BOSCO foi explicitado o que a Mantenedora, por intermédio de seus

responsaveis, espera de sua mantida, tendo como expectativa temporal o prazo limite de 05
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(cinco) anos, isto ¢, de 2018 até 2022: a FACULDADE DOM BOSCO devera ser reconhecida
como unidade de referéncia no ensino superior, para toda a regido oeste do Parana e adjacéncias,
por meio da credibilidade do seu corpo de colaboradores, reconhecimento da qualidade de seus

cursos/programas e colocacao de seus egressos no mercado.

2.7 PERFIL INSTITUCIONAL

O foco da FACULDADE DOM BOSCO sera a Educagao Superior nos diversos niveis
e modalidade ensino, articulado a pesquisa e a extensdo e associado a educagdo continuada,
como estratégia competitiva para elevar as condi¢cdes de empregabilidade/laboralidade, como
condicdo de acesso e/ou permanéncia no mercado, garantindo a inclusdo social do profissional
e seu desempenho em prol do desenvolvimento com sustentabilidade politico-cultural,
socioecondmica e ambiental, propulsor da melhoria da qualidade de vida individual e coletiva.

Espera-se que as metas projetadas para 2018/2022, com perspectiva de, em curto espaco
de tempo, congregar 3000 alunos aproveitando as instalagdes ja existentes, proprias e
conveniadas, o que ndo serd uma meta dificil de ser atingida pela credibilidade dos
mantenedores, ¢ sua responsabilidade social com o desenvolvimento da regido, e sua
respeitabilidade conquistada pela performance de seus egressos.

Todo esse crescimento, previsto em prazo tao curto, requer uma atenc¢ao redobrada no
sentido do desenvolvimento de uma cultura académica que permita:

A consolidacdo de procedimentos que privilegiem os processos de construgdo coletiva
de normas e regulamentos, associada a garantia do estabelecimento de compromissos efetivos

com essas deliberagoes;

A explicitacdo de valores oriundos da visao empresarial dos mantenedores, associado
ao somatorio das crengas e principios da comunidade académica construidos coletivamente;

O estabelecimento de objetivos estratégicos claros que possam nortear o
desenvolvimento institucional, balizando e parametrizando as trilhas - € nao trilhos - a serem
seguidas nas dimensdes politicas, administrativas e académicas;

A implementacdo plena de uma estrutura organizacional compativel com os fazeres de
uma instituicdo de ensino superior € coerente com 0s objetivos propostos no seu PPI - Projeto

Pedagogico Institucional e no seu PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional,
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A utilizagdo de processos transparentes e eficazes que envolvam e comprometam toda
a comunidade académica na busca de uma melhoria continua nas acdes de ensino, pesquisa,
extensao e gestdo institucional.

Espera-se que, a partir de um conjunto de atividades executadas em gestdo
compartilhada, durante o processo de planejamento estratégico, envolvendo mantenedores,
mantida em todos os segmentos da comunidade académica, representada pela média e alta
geréncia, possa acordar o conjunto de premissas, as quais se colocam como diretrizes maiores
do Projeto Pedagogico Institucional - PPI, que pela avaliagdo institucional serdo continuamente
validadas e/ou realinhadas, a fim de atender as peculiaridades do universo organizacional da

FACULDADE DOM BOSCO.

2.8 OBJETIVOS
2.9 OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

A FACULDADE DOM BOSCO como instituigdo de ensino superior tem como
objetivos institucionais:

A promocao da educacado integral do ser humano, incluindo a formacao civica e ética, o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico, bem como a formacao de
nivel superior de profissionais e especialistas aptos para insercdo em setores produtivos,
capacitados para participarem do processo de desenvolvimento politico-cultural e
socioeconomico sustentavel do pais engajado numa sociedade globalizada e, conscientes da
necessidade de continuarem aprendendo, de modo a serem capazes de se adaptar com
flexibilidade as novas condigdes de laboralidade/empregabilidade ou aperfeicoamento
ulteriores;

A geracdo e transferéncia do saber e de tecnologia pelo incentivo a atividade criadora,
mediante a realizagdo de estudos, pesquisas e difusdo de seus resultados, o assessoramento ¢ a
prestacdo de servigco ao Governo, a sociedade civil organizada e aos cidaddos em assuntos
relativos aos diversos campos de saber e/ou area de conhecimento e/ou eixos tecnoldgicos;

O fomento as atividades de cooperacao e intercambio técnico-cientifico com instituigdes
de ensino e agentes de recursos humanos do setor produtivo, com vistas a articulagdo do ensino
superior com os sistemas formais e informais de educacao, para elevar o nivel da formag¢ao do

individuo, a forca de trabalho ativa da sociedade e a qualidade de vida da populagio;
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O incentivo a agdes integradas e coordenadas com o Governo, a sociedade civil, os
cidaddos, organismos nacionais e estrangeiros, para promocao do desenvolvimento da cultura,
das artes, das ciéncias e da tecnologia;

O estimulo a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico das praticas
tecnologicas inovadoras e do pensamento reflexivo;

A certificacdes intermediarias e desenvolvimento de competéncias e habilidades em
nivel superior, nas diferentes dreas de conhecimento/ campos do saber/eixos tecnologicos,
permitindo ao concluinte de seus cursos a inser¢ao em setores profissionais e a participagdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, ¢ colaborar com a formagao continua de seus
egressos, bem como dos demais formandos em nivel de superior;

O incentivo ao trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e a criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo,
desenvolver o entendimento do homem de si mesmo e do meio em que vive;

A divulgacao de conhecimentos culturais, técnicos, cientificos e tecnoldgicos que
constituem patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, da publicacdo ou
de outras formas de comunicagao.

O aperfeigoamento cultural e profissional e a correspondente concretizagao, integrando
os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

O estimulo ao conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relagdo de reciprocidade;

A promogdo da extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas na instituigdo.

Para consecugdo de seus objetivos, a FACULDADE DOM BOSCO esta credenciada
para promover € ministrar cursos/programas de nivel superior, nas diversas modalidades, de
interesse especifico e/ou de interesse geral, em periodos regulares e durante os recessos
escolares, modulares ou de carater intensivo, no termo da legislagdo do Sistema Federal de

Ensino Superior concedendo ao seu egresso certificado/diploma de validade nacional
2.10 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Para o cumprimento do que foi estabelecido e validado como missao e compromisso a
FACULDADE DOM BOSCO define, a partir dos trabalhos e consensos obtidos, como

objetivos estratégicos permanentes, 0s seguintes:

2.11 AREA TECNICO-PEDAGOGICA

Estabelecer parametros de qualidade de ensino, articulado a pesquisa e a extensdo, e
medidas de eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia social da aprendizagem que sejam
permanentemente reavaliados, visando a um processo de melhoria continua da acdo pedagogica
institucional;Disseminar entre alunos e professores a cultura da pesquisa cientifica e da reflexao
como mecanismos insubstituiveis de construgdo e apropriagdo do conhecimento;

Desenvolver agdes no sentido de, através de parcerias intra e interinstitucionais, criar
mecanismos de financiamento e de suporte a pesquisa, especialmente aquelas focadas no
interesse social e comunitario;

Elaborar e aplicar procedimentos de avaliacdo permanente do curriculo implantado na
FACULDADE DOM BOSCO, e implementar mecanismos de realinhamento curricular
decorrente das potencialidades e fragilidades institucionais, bem como das oportunidades e
ameagas detectadas no universo organizacional da Instituicdo. Estabelecer, junto a comunidade,
sistematicas de interacdo institucional que possibilitem agdes de enriquecimento curricular e
desenvolvimento institucional;

Desenvolver e implantar instrumentos de acompanhamento e mensuragdo quanti-
qualitativa do desempenho académico, visando a uma constante e permanente evolugdo dos
parametros indicadores da performance dos estudantes, dos docentes, do processo ensino-

aprendizagem e das condic¢des institucionais da oferta do ensino.

2.12 AREA DE GESTAO ACADEMICA

Implantar sistemas de gestdo de informagdes visando ao acompanhamento e avaliacao
dos produtos e processos, bem como o acompanhamento das a¢des de rotina, quanto ao
cumprimento dos objetivos e metas institucionais, de forma a garantir o pleno sucesso do
empreendimento;

Elaborar e implementar o Plano de Capacitagdo e de Incentivos a Docéncia e ao

gerenciamento académico e empresarial, valorizando a competéncia, a gestdo académica e os
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processos administrativos e de planejamento. Desenvolver e implantar mecanismos de
planejamento participativo, como forma de propiciar o necessario dinamismo e
comprometimento com o Projeto Pedagdgico Institucional - PPI associado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, os Projeto Pedagogicos dos Cursos — PPCs ¢ demais
documentos integrantes do arcabougo programatico da FACULDADE DOM BOSCO;

Formular e implementar politicas de Gestdo do Conhecimento, propiciando a
explicitacdo e disseminacdo do conhecimento institucional, favorecendo, ainda, mecanismos
tangiveis que possibilitem o crescimento institucional, com énfase nos processos de criagdo e
da inovagdo, como diferenciais importantes dentro do cenario educacional da regido oeste do
Parana e adjacéncias integrante da regido sul do Brasil, considerando suas interfaces com os
cenarios continental e mundial;

Assegurar e priorizar agdes que transformem o processo de avaliacdo institucional em
ferramenta essencial para a formulagdo de estratégias nas areas de ensino, pesquisa, extensao e
gestao académica,;

Executar, acompanhando o crescimento das demandas institucionais e de acordo com
as disponibilidades financeiras da Mantenedora, o planejamento fisico da unidade académica,
bem como implementar a estrutura organizacional prevista para a FACULDADE DOM

BOSCO.

2.13 AREA DE EXTENSAO E RELACOES COM A COMUNIDADE

Promover e incentivar a participacao de estudantes, professores, demais colaboradores
e parceiros externos em programas de extensdo, agdo comunitaria e cidadania;

Estabelecer mecanismos institucionais de apoio material e politico para agdes de
captacao de recursos para programas de pesquisa e extensao;

Garantir a participa¢do da comunidade externa nos processos de avaliagdo institucional
da FACULDADE DOM BOSCO;

Implantar, em comum acordo com entidades patronais, sindicais e governamentais,
sistema de captagdo de ofertas de vagas e encaminhamento ao emprego, visando nao so a
colocacdo de alunos, mas, também, alimentar os programas de treinamento e requalifica¢do
profissional mantidos pela FACULDADE DOM BOSCO;

Redefinir e implementar, mecanismos permanentes de acompanhamento de egressos.
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3. AS POLITICAS PARA AS AREAS ESTRATEGIAS DO FAZER ACADEMICO
E SUAS RESPECTIVAS FORMAS DE OPERACIONALIZACAO

A FACULDADE DOM BOSCO tem como propoésito ser uma Instituicdo de Ensino
Superior inovadora, reconhecida pela qualidade de seus servigos e pela participacao
transformadora no desenvolvimento sustentdvel da Regido Oeste do Estado do Parana e
adjacéncias, integrantes da regido sul do Brasil. E, para tanto assume a sua identidade de
Institui¢do comprometida com articulagdo do ensino, com a pesquisa e a extensao, priorizando
o desenvolvimento das potencialidades de seus colaboradores - docentes, técnicos,
administrativos e parceiros externos — e reduzindo suas fragilidades, contribuindo para elevag¢ao

dos padrdes de qualidade de seus servigos.

3.1 ENSINO — PRESENCIAL E A DISTANCIA — E SUAS PRATICAS
PEDAGOGICAS

A FACULDADE DOM BOSCO deve preservar, adaptar, gerar, transmitir e disseminar
o conhecimento com padrdes elevados de qualidade, buscando a exceléncia do ensino,
articulado a pesquisa e a extensao, possibilitando a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e
transferir o pensamento, a arte, a cultura e o saber, respeitando o pluralismo de ideias e
concepgoes pedagdgicas, propiciando a formagao no alunado de uma consciéncia ética, fundada
no aperfeicoamento intelectual, humanistico do cidadio e o desenvolvimento de uma
capacidade critica ante a sociedade e o Estado, além da potencializacdo de competéncias e
habilidades para o exercicio profissional, atendendo as expectativas da sociedade e as demandas
do mercado.

A FACULDADE DOM BOSCO deve viabilizar continuamente a expansao de seus
servigos nas areas do ensino, da pesquisa e da extensao, associada a melhoria e relevancia social
de suas atividades académicas, ampliando, sempre que possivel, as vertentes pluricurriculares
de seus projetos pedagogicos, integradas por acgdes inter e transdisciplinares.

A expansao dos servicos da FACULDADE DOM BOSCO deve levar em conta:
e A coeréncia com os credos e valores institucionais;

e A autogestdo com sustentabilidade do empreendimento;
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e O atendimento as demandas do mercado;

e A oferta de oportunidades para inclusao social, viabilizando o acesso e a permanéncia

dos alunos em seus cursos/programas;

e A responsabilidade social com o desenvolvimento sustentavel, direcionado & melhoria

da qualidade de vida.

3.2. CURSOS/PROGRAMAS — CONSOLIDACAO/IMPLANTACAO

Na consolidagdo/implantagdo do ensino superior em suas diversas modalidades a
FACULDADE DOM BOSCO se compromete a:

Garantir a igualdade de condi¢cdes de acesso aos cursos/programas superiores,
combatendo qualquer discriminacdo com base em raca, sexo, idioma, religido ou em
consideragdes econOmicas, culturais e sociais, nem t3o pouco em incapacidade fisica, e
estimulando a permanéncia na FACULDADE DOM BOSCO durante o periodo previsto para
integralizacdo curricular, pela qualidade dos servicos académicos e pela sincronizagdo da
formagao com o mundo do trabalho e pelo compromisso com o pleno exercicio da cidadania;

Formar um profissional agente de inovagdo, empreendedor, adaptavel aos avangos no
campo do saber e as transformacgdes politico-culturais, socioecondmicas e ambientais,
estimulando a formagdo generalista, associando a forma¢do humanistica geral ao preparo
técnico-habilitacional objeto de estudo do curso/programa, oportunizando a construgdo de
variados tipos de perfis profissionais em um mesmo curso/programa;

Sincronizar os Projetos Pedagogicos dos Cursos/Programas as necessidades do
mercado:

Mantendo a carga horéria total do curso/programa, compativel com a definida pelo
Sistema Federal de Ensino Superior, racionalizando a carga horaria de cada disciplina atividade,
sem perda da qualidade;

Vinculando um percentual da carga horédria dos cursos/programas presenciais na
modalidade a distancia, nos termos da legislagdo em vigor;

Destinando até 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso/programa para
estudos independentes de livre escolha do aluno, construindo sua autonomia intelectual e
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profissional, classificado como atividades complementares, obrigatdrios para integralizacao
curricular, de acordo com normas regulamentares;

Viabilizar a integracdo teoria com a pratica valorizando a produgdo académica
individual, incentivando a investigacao cientifica e a pesquisa articuladas ao TCC — Trabalho
de Conclusdo de Curso, bem como as praticas profissionais e a participacdo em atividades de
extensao;

Aproveitar conhecimentos, competéncias e habilidades adquiridas fora do ambiente
escolar, inclusas as resultantes de experiéncias profissionais e estudos independentes realizados

e vinculados a escolas e/ou em espagos nao académicos.

3.3 CURSOS/PROGRAMAS — EXPANSAO

Expandir a oferta de cursos/programas de ensino superior das diversas modalidades
como instrumento para viabilizar a formagao de profissionais de nivel superior e incentivar a
educac¢do continuada.

Vincular o ensino superior associado a educagdo continuada com a formagao de
profissionais e as demandas regionais, objetivando, inclusive a requalificacdo profissional para
reingresso do profissional mercado de trabalho, contribuindo para redistribuir encargos com um
contingente maior da populacdo economicamente ativa;

Buscar parceria para oferta de curso/programa de ensino superior interinstitucional, em
sintonia com politicas publicas emanadas do Sistema Federal de Ensino Superior, em éreas de
interesse para qualificagdo do corpo docentes da FACULDADE DOM BOSCO, bem como para

atender a demanda do mercado local e regional.

3.4 PESQUISA

Na FACULDADE DOM BOSCO a Pesquisa articulada ao Ensino e disseminada pela
Extensdo deve:

Estimular os grupos emergentes de pesquisa direcionada a eixos tematicos e/ou linhas
de pesquisas vinculadas as areas de concentragdo de seus programas de pos-graduagdo e/ou de
suas parcerias para alavancar o processo de desenvolvimento sustentavel local e regional;

Incentivar os projetos de Praticas de Investiga¢do Cientifica e Pesquisa, ampliando a

participagdo consciente e critica do corpo docente e do corpo discente no envolvimento nessas
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atividades, propiciando o desenvolvimento da criatividade, analise critica da realidade, num
ambiente de liberdade, responsabilidade com a verdade e o respeito aos principios da justica e
da equidade social;

Buscar, utilizando o conhecimento instituido, novas alternativas tecnolodgicas, novos
produtos, processos e aplicagdes inovadores, com vistas a colaborar no desenvolvimento local

e regional pela agregacdo de valor as cadeias produtivas existentes.

3.5 EXTENSAO

Na FACULDADE DOM BOSCO a Extensao ¢ o canal de integracdo com a comunidade
interna — discentes, docentes, técnicos, administrativos e dirigentes — ¢ com a sociedade e o
governo, produzindo e disseminando o conhecimento pela inser¢do na realidade. Por
conseguinte, articulada ao Ensino e a Pesquisa deve:

Adaptar, gerar, aplicar, transferir e trocar conhecimentos com a sociedade, para em
parceria com esta, buscar solu¢des para problemas locais e regionais;

Incentivar a implementagdo, em parceria com o governo, a sociedade civil organizada,
de projetos sociais na area de abrangéncia institucional, especialmente os direcionados a
conservagdo e a preservacdo da natureza, a inser¢do politico-cultural e socioecondmica da

populagdo de baixa renda.
4. PLANEJAMENTO, GESTAO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Consciente da necessidade da modernizagdo continua na area gerencial, a
FACULDADE DOM BOSCO deve:

Buscar a articulag@o e compatibilidade entre o PPI — Projeto Pedagodgico Institucional e
o seu arcabougo programatico integrado pelo PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional;
os PPCs — Projetos Pedagogico dos Cursos; e o arcabouco normativo institucional regulador do
regime académico e dos procedimentos gerenciais;

Adotar a gestdo compartilhada, responsavel, transparente, fortalecida pelo respeito a
diversidade em suas multiplas vertentes;

Avaliar o desempenho gerencial, modernizar e otimizar a emprego de pessoas, o uso da
infraestrutura fisica, dos recursos financeiros, materiais e patrimoniais, evitando a duplica¢do

de meios para fins idénticos e cuidando para que as despesas com pessoal — remuneracao e
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encargos sociais e trabalhistas — sejam limitados a um percentual da receita das mensalidades
escolares, de modo a disponibilizar recursos para cumprir o cronograma de investimentos dos
cursos e projetos, incluso a atualizacdo tecnoldgica dos equipamentos e do acervo bibliografico;

Adequar o parque escolar, como espaco privilegiado para desenvolvimento de suas
praticas académicas, as peculiaridades dos servigos ali prestados, e sua consolidacao (espago
fisico, aparelhamento dos ambientes académicos e gerenciais, a atualizagdo dos equipamentos
e do acervo bibliografico) deve estar vinculada a expansdo e a melhoria dos servigos ofertados
de ensino, pesquisa, extensdo e gestao;

Criar mecanismos de captagao e controle de recursos junto a 6rgaos de fomento publico
e organizacdes ndo-governamentais para desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao
associadas as atividades de ensino;

Consolidar a avaliagdo institucional interna e colaborar com o governo federal para
viabilizar a implementacdo da avaliagdo externa em suas distintas modalidades, utilizando seus
resultados para retroalimentar seus processos fim e meio, desenvolvendo suas potencialidades
e minorando suas fragilidades, aproveitando as oportunidades e neutralizando as ameagas do
universo organizacional, com o proposito de elevar seus padroes de qualidade, atingindo os

objetivos institucionais.
5. POLITICAS DE EDUCACAO INCLUSIVA

A FACULDADE DOM BOSCO se propde a ministrar cursos/programas concebidos de
forma inovadora, propiciando formagdo integral humanistica e técnico-habilitacional,
preferencialmente direcionado para uma éarea emergente e/ou demandante no mercado,
associadas a qualidade de vida e ao desenvolvimento com sustentabilidade politico-cultural,
socioecondmica e ambiental.

Os cursos/programas ministrados pela FACULDADE DOM BOSCO legarao aos seus
egressos certificados/diplomas, todos de validade nacional, alguns reconhecidos como
formacgao académica e para o exercicio do magistério superior (quando ofertados em uma area
especifica e ministrado pela FACULDADE DOM BOSCO individualmente e/ou articulados a
programas de cooperacao e intercambio com outras Instituicdes de Ensino Superior), e, outros
reconhecidos académica e profissionalmente (quando decorrentes de programa integrados
cooperagdo e intercimbio formalizados mediante a celebragcdo de convénios ou acordos com

ordens ou sociedades, conselhos nacionais ou regionais com chancela profissional). Essa
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decisdo decorre de sua responsabilidade social com a formagdo do homem para o exercicio
pleno da cidadania e do profissional ético comprometido com a melhoria da qualidade de vida
individual e coletiva, pela participacdo transformadora no processo de desenvolvimento com
sustentabilidade politico-cultural, socioecondmica e ambiental. Isto porque o ensino superior
s0 cumpre suas fungdes sociais, entre outras, de promotor do desenvolvimento politico-cultural,
socioecondmico ¢ ambiental sustentavel e de facilitador da inclusdo social, inclusive
promovendo a ascensdo social do individuo e/ou de seu grupo social, se a formagao legada for
adequada e continuada a formagao do cidadao ético, com competéncias e habilidades técnico-
habilitacional que atendam as demandas do mercado.

A responsabilidade social dos Mantenedores com a educagdo dos brasileiros clamou
como um chamamento irrecusavel, quando estudos realizados evidenciaram o papel da
FACULDADE DOM BOSCO e da educacdo profissional (notadamente em nivel superior
regular), na melhoria da qualidade dos aspectos politico-culturais ¢ na producdo de
conhecimento especifico as necessidades locos-regionais e confirmaram que a procura para o
ensino superior em diversas modalidades, notadamente nas areas de abrangéncia priorizadas
para FACULDADE DOM BOSCO, inicialmente, as areas de expressiva e crescente demanda
por esses profissionais, e, inclusive, promissoras as condi¢des de fixagdo desse profissional na
area de influéncia da Instituicdo e nas diversas regides do pais.

A tendéncia do mercado, no que diz respeito a ingresso € permanéncia do profissional
nos postos de trabalho formais ou informais, ¢ que permanecera, com capacidade de
laboralidade e empregabilidade, o individuo que seja empreendedor e saiba gerenciar as suas
relagdes de troca, de producao de bens e/ou de prestagao de servigos.

O projeto politico-pedagogico dos cursos/programas a serem implementados pela
FACULDADE DOM BOSCO deve ser concebido para atender a demanda reprimida e a
necessidade de desenvolver agdes que visem promover a inclusdo social pela oferta de
oportunidades de estudo, que, também, contribuira para elevar os indicadores do Brasil junto
aos seus pares internacionais no tocando ao nivel de escolaridade de sua populagdo com estudo
superior, e caracteriza-se por ser inovadora, quebrando paradigmas didatico-pedagdgicos
usualmente adotados na estruturacao de curriculos e programas de ensino superior de diferentes

modalidades.
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Os cursos/programas da FACULDADE DOM BOSCO, articulado a pesquisa e a
extensdo, tém sua concepcdo fundamentada em novo paradigma focado na autonomia
universitaria, outorgada pela LDB 9.394/96, objetivando o engajamento

das instituicdes de ensino superior no processo de desenvolvimento com
sustentabilidade politico-cultural, socioecondmica e ambiental, o que constitui o seu
diferencial, isto porque se destina a formar profissionais com as aptidoes necessdrias ao
permanente e periddico ajustamento as mudangas inerentes a esse processo, ou seja,
profissionais aptos para atuar no novo contexto gerado em decorréncia dessas mudangas e,
portanto, adaptaveis.

Na formatacdo dos cursos/programas adota-se como eixo balizador um paradigma
integrador com destaque para especializagdo no campo técnico-habilitacional, enquanto
aprofundamento/atualiza¢do de estudos, sem a perda da formagao generalista, quer no tocante
a area humanistica, quer no que diz respeito a area profissionalizante, cujo perfil
profissiografico tem como foco central o profissional em permanente preparacao, visando uma
progressiva autonomia profissional e intelectual, apto a superar os desafios de renovadas
condi¢cdes de exercicio profissional e de produgdo de conhecimento. Entretanto, para melhor
atender as necessidades diferenciais de suas clientelas e as peculiaridades da Regido, onde o
mercado busca profissionais que possuam uma visao abrangente da area do conhecimento, do
campo do saber e/ou do eixo tematico do curso(s)/programa(s) objeto(s) do estudo e, a0 mesmo
tempo, que tenham o dominio de uma 4rea especifica, que lhe permita o ingresso imediato nas
praxes profissionais, os cursos/programas devem estar estruturados em moédulos, propiciando a
oferta de certificado/diploma de qualificacdo académica e profissional de nivel superior,
especificada no projeto pedagogico do curso, permitindo, sempre que possivel, em curto espago
de tempo, a formacgao de multiplos perfis profissionais, garantindo uma maior diversidade de
carreiras, promovendo a integracao das diversas modalidades de ensino privilegiando, no perfil
de seus formandos, as competéncias intelectuais que reflitam a heterogeneidade das demandas
sociais, segundo a sua contextualizacdo no espago e tempo, respaldado na diversificagdo, na

preparacao ou formacgao do profissional apto para a adaptabilidade.

A matriz curricular dos cursos/programas da FACULDADE DOM BOSCO assim
concebida representa uma quebra de paradigma face as inovagdes introduzidas, entre outras:
Regime escolar hibrido, associa¢do de estrutura modular, desenvolvida, sempre que

possivel, em periodo escolares semestrais, articulados entre si, mas desprovidos de pré-
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requisitos, flexibilizando a integralizacao curricular pela alternancia na sequéncia de oferta dos
modulos, a fim de atender ao nivel de interesse dos alunos, a performance de seus docentes, a
procura por curso complementares com vista a requalificagcdo profissional e/ou a formalizagao
de parcerias com o setor produtivo e/ou o governo para educacdo profissional de seus
empregados.

Formacao integral do individuo permeada por formagdo humanistica para o exercicio
da cidadania e estudos contextualizados de engajamento na sociedade do conhecimento e da
informagdo, envolvendo a inser¢ao na era tecnologica, pelo aletramento virtual.

Estudo concentrado na area objeto da formagdao profissional e/ou humanistica,
articulando, no que couber, com os saberes das areas afins, permitindo aprofundamento de
estudo desses campo do saber, e viabilizando o ingresso de profissionais engajados no mercado
de trabalho em fungdes correlatas enriquecendo o ambiente académico pela troca de
conhecimento — académico e o profissional — este ultimo, fruto, por vezes, até do contato direto
com situagdes reais no ambiente de trabalho.

Atribui¢do, sempre que possivel, de certificado/diploma de qualificagdo profissional
apds a conclusdo com frequéncia e aprovagdo dos modulos intermediarios sem perda da
caracteristica essencial do curso/programa direcionado a formacgdo integral do profissional,
atendendo ao anseio do mercado e dos ingressantes, que clamam pela terminalidade parcial dos
estudos superiores;

Geragao de oportunidade para formalizacdo de parceria com o setor produtivo que tange
a ofertar cursos/programas de formagdo superior com percursos modulares, permitindo a
terminalidade integral com a titulacdo por diploma/certificado e/ou terminalidade parcial com
certificagdo profissional, além de permitir a formatacao especial para grupos de estudantes com
certificagdo intermediaria de qualificacdo profissional especifica pelo agrupamento de

disciplinas atividades complementares inerentes aos méddulos de Estudos Independentes;

Flexibilidade para atender a demanda do mercado, ofertando programas de estudos
complementares direcionados a determinado(s) posto(s) de trabalho, com ganho qualitativo
para o curso/programa, 0 egresso € a empresa parceira, permitindo a FACULDADE DOM
BOSCO maximizar seu papel social direcionado a alavancar o processo de desenvolvimento
com sustentabilidade politico-cultural e socioecondmico;

Metodologia participativa focada na interagdo dinamica entre o professor-facilitador e

o aluno — sujeito do processo ensino-aprendizagem, utilizando os seguintes recursos, entre
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outros: - Leitura, fichamento, andlise e interpretacdo de textos; - Aula expositiva e dialogada; -
Exposicao didatica; - Estudo dirigido; - Levantamento de problemas e exercicios praticos,
trazidos do mundo extraclasse; - Solu¢do de problemas; - Contratos de aprendizagem; -
Aprendizado tedrico e aplicagdo em trabalhos em sala de aula ou em pesquisa de campo; -
Pesquisa bibliografia em bibliotecas reais e virtuais; - Dinamica de grupo; - Exibicdo e
interpretacdo de filmes, videos e dvds; - Discussdo de estudos de caso; - Simulagdes; - Uso de
laboratorios de praticas académicas e/ou profissionais; - Visitas técnicas; -Participagdo em
eventos, entre outros: feiras, palestras, congressos, amostras; - Avaliagdo cumulativa individual
e coletiva, inclusive auto avaliagao.

Diante do exposto pode-se inferir que a FACULDADE DOM BOSCO como fulcro de
ressonancia das expectativas sociais, detectou a demanda reprimida no mercado de trabalho, no
avanco tecnologico e cientifico, ficou, motivada para implementar um projeto pedagodgico que,
contemplando a autonomia didatico-pedagogica estabelecida pela LDB 9.394/96, responda ao
desafio formulado no tocante a ousadia da criatividade e da inventividade, na flexibiliza¢ao da
estrutura e do conteudo de seus curriculos, garantindo os padrdes de qualidade na oferta de seus
cursos/programas, o que significa, no art. 43 (LDB 9.394/96), preparar profissionais aptos para
a sua insercdo no campo do desenvolvimento, em seus diversos segmentos, economicos,
culturais, politicos, cientificos, tecnoldgicos, etc., viabilizando o cumprimento dos seus
objetivos institucionais estando apta para constituir-se resposta as exigéncias decorrentes das
mudangas iminentes, no ambito politico, econdmico e cultural, e até, a cada momento, no
campo das ciéncias e da tecnologia, nas diversas areas do conhecimento. E, fazendo uso da
autonomia que foi outorgada pela LDB 9.394/96, delineia o escopo doutrinario e metodolégico
de seus cursos/programas de ensino superior, adota com liberdade e criatividade a flexibilizacao
curricular, direcionando os projetos pedagogicos desses cursos/programas para legar ao egresso
uma solida formacao basica adequada as demandas sociais ¢ do meio e aos avangos cientificos
e tecnologicos, centrado na preparacdo do futuro profissional de nivel superior a fim de
enfrentar os desafios das rapidas transformacdes da sociedade, do mercado de trabalho e das
condig¢des de exercicio profissional.

Concluindo pode-se afianga que o CESP e sua mantida a FACULDADE DOM BOSCO
assumindo a sua dimensao politica, expressa no art. 53, inciso IV, da atual LDB 9.394/96, isto
¢, a responsabilidade de se constituir resposta as efetivas exigéncias do meio - demanda social
ou necessidade social -, e buscando a sua harmonizacdo com essas mutagdes continuas e

profundas, delineia uma proposta curricular inovadora, que deve ser ajustada permanentemente
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as emergentes mudancas sociais, tecnoldgicas e cientificas, possibilitando a formagdo de
profissional apto para adaptabilidade continua, a fim de responder as situagdes
contextualizadas, reduzindo o tempo de resposta em relagdo ao desempenho exigido no novo
contexto, para o exercicio da ocupagdo ou profissdo, utilizado na preparacdo especifica,

decorrentes das exigéncias das ciéncias, da tecnologia e do meio.
6. DIRETRIZES INSTITUCIONAIS GERAIS

A IES adota diretrizes gerais com vistas ao cumprimento dos compromissos sociais a
académicos assumidos pela comunidade da FACULDADE DOM BOSCO entre outras:

O acesso aos cursos/programas ministrados pela FACULDADE DOM BOSCO se dar4,
unica e exclusivamente, por analise de mérito intelectual e/ou aptiddo, na forma prevista pela
legislagdo pertinente, sem distingdo, entre outras, de cor, sexo, raca ou religido;

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos/Programas deverao, além de respeitar as diretrizes
nacionais especificas, considerar, em seus curriculos e programas a necessidade de formar o
profissional, mas, também, numa mesma ordem de importancia, a necessidade de aprofundar a
formagao do cidadao, ético, critico e reflexivo, dotado de competéncias e habilidades capazes
de permitirem a sua interagao com a sociedade e com o mundo do trabalho de maneira proativa

e transformadora do status quo;

A valorizagdo, a qualificagdo e a profissionalizagdo dos docentes que atuam na
FACULDADE DOM BOSCO sera permanentemente uma das prioridades institucionais, como
requisito para elevagcdo dos padrdes de qualidade dos servigos prestados pela Instituicdo aos
cidaddos, a sociedade e ao governo;

As crengas e valores, missdo € compromissos institucionais expressos no arcabouco
programatico da FACULDADE DOM BOSCO serdo referenciais permanentes para o0s
parceiros internos e externos da Instituicdo e um marco essencial ao qual toda a comunidade

académica se compromete.

7. DIRETRIZES PEDAGOGICAS: CRITERIOS GERAIS PARA DEFINICAO
DA FORMA DE SELECAO DE CONTEUDO, PRINCiPIOS METODOLOGICOS,
PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS
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A FACULDADE DOM BOSCO celegeu as diretrizes pedagogicas institucionais,
norteadoras de seus programas académicos, consciente de que precisa construir sua identidade
institucional, garantindo a sua governabilidade de modo a sobreviver e desenvolver-se mesmo
num ambiente de incertezas, em continuas transformagdes e com as dificuldades de ampliar e
manter a sua clientela devido a crescente redugao do poder aquisitivo da populagdo usuaria da
educacdo superior e de seus ingressantes potenciais.

A implementacdo dessas diretrizes requer a implantacdo do arcabougo programatico
contido no PDI 2018/2022, nas suas politicas e diretrizes e nos seus planos de acdo, e, ainda,
na organizacao didatico-pedagégica estrutural e funcional delineada para a FACULDADE
DOM BOSCO e explicitada para os cursos/programas e demais servigos prestados a clientela
interna e externa, estando retratada na concepg¢do do Projeto Pedagogico dos seus Cursos pelo
alinhamento do perfil de egressos a fim de garantir o atendimento da demanda na regido,
associado a organizagdo dos cursos/programas que viabiliza a coeréncia do curriculo com os
objetivos do curso/programa; a inter-relacao das disciplinas com a concepgao e execugao do
curriculo; a adequacdo e atualizagcdo das ementas e programas das disciplinas; a adequacao,
atualizacdo e relevancia da bibliografia e a adequagao da metodologia de ensino a concepgao
do curso/programa. Tais propostas estabelecem os critérios gerais e especificos para defini¢ao
da forma de selecao de contetidos programaticos e fundamenta-se nos principios metodologicos
e na sua implantacao preparam os docentes para utilizarem as praticas pedagdgicas inovadoras.

A FACULDADE DOM BOSCO formara um profissional capacitado a atender aos
reclamos da Regido e ao exercicio da profissio estar comprometido com a
preservacao/conservagdo dos recursos ambientais, portador de um cabedal de conhecimentos
gerais que lhe permita estar antenado com o mundo e lhe propicie uma visdo sistémica das
questdes politico-culturais e socioecondmicas; que demonstra flexibilidade, conseguindo
rapidamente assimilar e se adaptar as mudangas que ocorrem nos governos, nas sociedades, nas
organizagodes, no arcabouco juridico e no campo de trabalho de sua profissao; assertividade,
apresentando garra, determinagdo e, principalmente, enfoque em resultados atrelados ao
respeito dos direitos coletivos e humanos; equilibrio emocional, na administracdo dos conflitos
pessoais e interpessoais, na forma de se expressar e na facilidade de relacionamento; estando
apto para expor suas ideias, saber ouvir a opinido dos outros, saber dividir experiéncias para
obter produtividade e qualidade no trabalho em equipe; e, dotado de conhecimentos especificos
mais aprofundados de um campo profissional que escolha, porque tem prazer em trabalhar nessa

area e desperte seu espirito inovador, fazendo brotar sua criatividade, entusiasmo e
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envolvimento, os trés pilares que, associados a postura ética e a lealdade a corporagao,
constituem estratégias competitivas que garantem a laboralidade/empregabilidade do individuo
e a sobrevivéncia/desenvolvimento das instituicdes. Ofertando tal capital intelectual a
sociedade estard cumprindo a sua missdo e viabilizando a constru¢do de sua identidade
institucional em consonancia com o seu posicionamento estratégico definido no PDI

2018/2022.

8.  MACROPRIORIDADES, METAS E PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

8.1. MACROPRIORIDADES E METAS

Para atingimento da missao e visao institucionais e dar cumprimento aos compromissos
sociais e académicos a FACULDADE DOM BOSCO elege como macro prioridades

estratégicas e demonstra determinagao politica para:

Realinhar a estrutura administrativa e académica da FACULDADE DOM BOSCO, para
ajusta-la ao seu escopo filoséfico-estratégico contido no PPI/PDI.

Implementar inovagdes gerenciais de suporte para consolidar/fortalecer seu processo,
elevar a produtividade de suas agdes e a qualidade de seus servigos.

Viabilizar a implantacao do sistema de compensagao dos quadros de docente e técnico-
administrativo, nos termos requeridos pela legislacdo pertinente e considerando os indicadores
de qualidades, emanados do sistema federal de ensino superior.

Fortalecer as unidades de gestdo académica e dar suporte técnico-pedagdgico, gerencial
e operacional para agilizar o processo de autorizagdo/reconhecimento/renovagdo de
reconhecimento dos cursos ¢ credenciamento/recredenciamento, avaliagao interna ¢ externa da
Instituicao.

Eleger areas prioritarias para fomento a pesquisa institucional, dando destaque as
pesquisas interdisciplinares e multiprofissionais, institucionais e interinstitucionais.

Implantar programas pilotos de pesquisa e extensdao articulados com o ensino de
graduacdo e de pos-graduacdo, dando énfase a agdes transdisciplinares, intercursos e

multiprofissionais.
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Apoiar melhoria no parque escolar por intermédio, especialmente, da instalagdao e
aparelhamento/atualizagcdo tecnoldgica de laboratorios, salas especiais, salas de aula e
biblioteca.

Como diretrizes gerais que devem nortear as estratégias e agdes para viabilizar a
consecuc¢ao das macro prioridades foram elencadas entre outras:

As crengas e valores, missao e compromissos expressos no PPI devem se constituir em
referenciais permanentes para os parceiros internos e externos da FACULDADE DOM BOSCO
e um marco essencial ao qual toda a comunidade académica se compromete.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos deverdo, além de respeitar as Diretrizes
Curriculares Nacionais especificas, considerar, em seus curriculos e programas a necessidade
de formar o profissional, mas, também, numa mesma ordem de importancia, a necessidade de
aprofundar a formacdo do cidaddo, ético, critico e reflexivo, dotado de competéncias e
habilidades capazes de permitirem a sua interagdo com a sociedade e com o mundo do trabalho

de maneira proativa e transformadora do status quo.

A valorizagdo, a qualificacdo e a profissionalizacdo dos docentes que atuam na
FACULDADE DOM BOSCO deve ser uma das prioridades institucionais, como requisito para
elevacdo dos padroes de qualidade dos servigos prestados pela Instituicdo aos cidadaos, a
sociedade e ao governo.

O acesso aos cursos ministrados pela FACULDADE DOM BOSCO se dara, unica e
exclusivamente, por analise de mérito intelectual e/ou aptidao, na forma prevista pela legislagao
pertinente, sem distingao de cor, sexo, raga ou religido.

Visando atender os compromissos sociais, culturais e politicos assumidos pela
FACULDADE DOM BOSCO com as sociedades local, regional e nacional por ocasido de sua
constitui¢do, bem como atender as politicas as quais se constituem em campo de agdes propde-

S¢:

9. ENSINO

Ofertar o ensino presencial e a distancia (respeitando a normas emanadas do Sistema
Federal de Ensino Superior), visando ao desenvolvimento e a veiculagdo de cursos/programas

educativos em todos os niveis ¢ modalidades de ensino e¢ de educagdo continuada,
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proporcionando a formacao e/ou a atualizagao de conhecimentos, competéncias e habilidades
nas diversas areas do conhecimento, campos do saber e eixos tecnologicos, nos termos da
legislacdo em vigor.

Oferecer cursos de pds-graduagdo de diferentes modalidades e abrangéncia, além de
programas envolvendo atividades diversificadas interdisciplinares e/ou multiprofissionais.

Desenvolver atividades de ensino de pds-graduagdo que possam contribuir para o
crescimento ndo apenas de cada um dos sujeitos de sua acdo educacional, enquanto pessoa,
cidaddo e profissional, mas, e principalmente, da sociedade como um todo.

Formar profissionais em nivel superior - pos-graduacdo - com perfil esperado pela
sociedade contemporanea e pelo mercado de trabalho.

Garantir espacos e condicdes mediante a educacdo continuada em nivel de pds-
graduacdo e sempre atualizada, a partir de acdes que privilegiem a construcdo de
conhecimentos, habilidades e competéncias, atitudes e valores necessarios ao mundo do

trabalho.

Viabilizar a criagdo de cursos/programas de pos-graduacdo nas areas de interesses da
FACULDADE DOM BOSCO, priorizando a formacao de seus dirigentes, docentes, discentes
€ parceiros externos.

Garantir diferencial de qualidade e competitividade da pos-graduagao frente ao cenario
de disputa que caracteriza o mercado de trabalho contemporaneo para atender o nicho de
mercado constituido por alunos de graduagdo nos ultimos periodos de formagdo académica,
recém-graduados e cidaddos que almejam  ampliar seus requisitos  de
laboralidade/empregabilidade pelo aprofundamento da formacgao: académica e profissional, que
constituem vetor decisivo na disputa de postos no mercado de trabalho, inclusive fora do meio
académico.

Viabilizar parcerias interinstitucionais para implantagao de programas de pos-graduacao
stricto sensu

Implementar as atividades de organizacdo e/ou reestruturacdo do projeto pedagdgico
dos cursos, visando: - atender as necessidades demandadas das esferas: economica, politica,
social e cultural; - adotar diretrizes curriculares emanadas do Sistema Federal de Ensino
Superior, viabilizando a articulagdo do ensino, com a pesquisa e da extensdo; - aperfeigoar o
processo seletivo de ingresso a institui¢do, facilitado o acesso e a permanéncia do aluno; -

fomentar parcerias de captagdo de ofertas de vagas e encaminhamento ao mercado de trabalho,
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visando ndo s6 a colocacdao de alunos, mas, também, projetar programas de treinamento,
capacita¢do e requalificacdo profissional; - implantar projetos que contemplem um percentual
da carga hordéria total das disciplinas com atividades de estudos independentes a distancia; -
Conciliar o crescimento institucional com a permanente reflexdo sobre a pratica pedagogica
concebida como essencial para um ensino de qualidade; - garantir a livre expressao da atividade
intelectual, artistica, cientifica ¢ de comunicagdo aos membros da comunidade académica —
dirigentes, docentes, discentes, técnico-administrativos e parceiros externos, respeitando os
parametros de qualidade de ensino e medidas de eficacia de aprendizagem que sejam
permanentemente reavaliadas, visando a um processo de melhoria continua da a¢ao pedagogica
institucional.

Incentivar sélida forma¢ao humanista e tecnoldgica-profissional necessaria para que o
egresso do curso possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢des de exercicio

profissional e producdo do conhecimento.

Implementar grupos de estudos para docentes, inclusive intensificando o conhecimento
e a adogdo de metodologias pedagogicas do ensino superior e aperfeicoando os programas de
qualificacdo e formagdo continuada do quadro docente.

Manter uma sala de apoio aos alunos com algum tipo de deficiéncia e/ ou necessidades
especiais, junto ao NAE — Nucleo de Assisténcia ao Estudante, com professores e demais
profissionais de nivel superior (psicologo, assistente social, psicopedagogo, etc.)
especializados, técnico-administrativos e equipamentos especiais para a producdo de material
adaptado.

Garantir o acesso e a permanéncia em igualdade de oportunidades dos académicos com
deficiéncia/ necessidades especiais no ensino superior, com atendimento constante e direto,
intensificando o atendimento as peculiaridades de alunos que necessitam atengdo distinta por
serem portadores de necessidades especiais e/ou por caracteristicas culturais e socioecondmicas
particulares.

Consolidar o programa de nivelamento de conhecimentos dos ingressantes na
FACULDADE DOM BOSCO, adquiridos na Educagdo Basica (recuperagdo da aprendizagem
ex post.) € no seu percurso no Ensino Superior (recuperagao da aprendizagem in processo).

Criar mecanismos de reducdo da evasdo escolar, implementar politicas e agdes que
visem a permanéncia e a melhoria do desempenho dos alunos.

Estimular o envolvimento dos alunos em monitorias.
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Estimular praticas de estudo independente, visando uma progressiva autonomia
profissional e intelectual do aluno.

Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e
coletiva, assim como o0s estagios e a participacdo em atividades de extensao.

Incentivar a produgdo cientifica e tecnologica do docente e discente, bem como
intercadmbio e cooperacdo com outras institui¢des de ensino superior.

Disseminar entre alunos e professores a cultura da investigacdo cientifica, técnica,
tecnoldgica e da reflexdo como mecanismos necessarios a (re) constru¢do do conhecimento.

Incrementar os programas de extensdo articulados com o ensino e a pesquisa, integrando
acdes académicas intra e intercursos, explorando a interdisciplinaridade e as vivéncias
multiprofissionais, viabilizando o aproveitamento de estudo com atividades complementares
dos créditos obtidos em cursos de extensdo e/ou projetos de pesquisa.

Detectar necessidades dos académicos, buscando alternativas de resolugdes para as
questdes apresentadas, implementando projetos que atendam as necessidades e interesses
individuais e/ ou coletivos dos alunos e fomentar a¢des dando condi¢des para utilizagdo com
seguranca e autonomia total ou assistida dos espacos; mobilidrios e equipamentos; das
edificagoes; dos meios de comunicagdo e informagdo para alunos com deficiéncia, procurando
eliminar qualquer entrave que limite ou impega o acesso, a liberdade de movimento, a
circulagdo com seguranca e a possibilidade das pessoas se comunicarem ou terem acesso a
informacao.

Ampliar atividades de intercAmbio de experiéncias docentes, discentes e técnico-
administrativos envolvendo os diferentes atores que participam do processo de modo a
subsidiar linhas comuns de atuacdo, respeitadas as especificidades dos cursos.

Fomentar a integracdo com a Educagdo Basica, associagdes e ONGs, mediante
parcerias, projetos, estagios, palestras, seminarios, visando a melhoria da qualidade de ensino
e de aprendizagem dos profissionais e académicos da institui¢ao e de seus parceiros externos.

Viabilizar parcerias interinstitucionais para programas de formac¢do de professores de

Educacao Bésica.

10. PESQUISA E EXTENSAO

42



DomBosce,.. I
Cursos Superiores de Tecnologia

Proporcionar condi¢des pedagdgicas, administrativas e financeiras para que seus
docentes, discentes e técnicos possam desenvolver atividades de pesquisa e extensdo como
funcdes articuladas do ensino, criando espacos permanentes de reflexdo institucional sobre a
Politica Institucional na area da pesquisa e extensao universitaria.

Estimular a pesquisa, a produgdo académica e a iniciacao cientifica atreladas ao ensino,
apoiando as pesquisas institucionais por curso, e preferencialmente interdisciplinares: -
incentivando a qualifica¢do docente necessaria a implantacao e/ou desenvolvimento de linhas
de pesquisa e extensdo; - desenvolvendo estratégias de obtencdo de recursos seja pela
verticalizagdao na formagao, seja pela parceria com outros institutos de pesquisa; - viabilizar a
negociacdo de projetos de pesquisas cadastrados como projetos institucionais junto a
organismos financiadores e/ou a parceiros externos; fomentando o intercdmbio e a cooperagao
técnica com instituigdes de ensino superior do pais e do exterior.

Manter a atuacdo extensionista (a¢do comunitaria e cidadania, transferéncia do saber e
de tecnologia, difusdo cientifica e cultural, intercAmbio e cooperagdo técnico-cientifico e
cultural, treinamento e desenvolvimento de pessoas) na comunidade (aplicacdo dos
conhecimentos desenvolvidos na IES em prol da comunidade local e regional), validando e/ou
incrementando os programas existentes nas suas diferentes formas (PIBIC, Bolsa Docente
Pesquisador, Apoio a Participacdo de Eventos, Promocao de Eventos, Apoio aos Grupos de
Pesquisa, Atendimento em Satde, Monitorias, Encontros Cientifico, Técnicos e Tecnoldgicos).

Criar mecanismos que possibilitem que as atividades de pesquisa sejam incorporadas
no “fazer docente e discente”, visando consolidar efetivamente a articulagdo entre teoria e
pratica; o saber como construcao coletiva e o professor/aluno como pesquisador, uma vez que
tais pilares sdo inerentes as funcdes de docéncia e do discente do ensino superior, mediante: -
o estimulo a realiza¢do de estudos e pesquisas que projetem a participagdo da FACULDADE
DOM BOSCO na geragao e disseminagdo de conhecimentos cientificos, técnicos, culturais e
artisticos, em beneficio da sociedade; - o incentivo a participagao de estudantes e professores
em programas de pesquisa, extensdo e acdo comunitaria e cidadania, transferéncia do saber e
de tecnologia, difusdo cientifica e cultural, intercambio e cooperagdo técnico-cientifico,
tecnoldgica e cultural; o apoio a realizagdo projetos de extensdo que projetem a participacao
da IES na geracdo e disseminagdo de conhecimentos cientificos, técnicos, (recuperagao da
aprendizagem culturais e artisticos, em beneficio da sociedade; o incremento a programas de
extensao articulados com o ensino e a pesquisa, integrando a¢des académicas intra e intercursos,

explorando a interdisciplinaridade e as vivéncias multiprofissionais; - a divulgacdo de
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producdes cientificas institucionais e ndo-institucionais, a partir da veiculacdo de revistas,
jornais e outros meios de difusdo da produciao académica de todos os envolvidos no processo
de discussdo, criagdo e/ou adaptagcdo de conhecimentos.

Elaborar e validar junto a comunidade académica um Programa de Gerenciamento e
Incentivo a Pesquisa e a Produgdo Cientifica e Tecnologica, escalonando as agdes a serem
implementadas, visando a institucionalizagdo desse programa, associada ao fomento de
programas de intercimbio e cooperagdo técnica para viabilizar pesquisas interinstitucionais
e/ou a contratagdo de professores/pesquisadores visitantes e associados para desenvolvimento
de pesquisas conveniadas, vinculadas aos eixos tematicos da FACULDADE DOM BOSCO
(Desenvolvimento Sustentavel, Qualidade de Vida e Constru¢do da Cidadania).

Promover o fortalecimento dos eixos tematicos estratégicos institucionais, procurando
estimular o desenvolvimento de estudos e pesquisa nessas areas e associa-las as atividades de
ensino (cursos sequéncias, de graduagdo, pds-graduagdo, formacdo tecnologica, extensdo e
treinamento profissional).

Estimular egressos, docentes e técnico-administrativos da FACULDADE DOM
BOSCO a participarem dos projetos de pesquisa e extensdo desenvolvidos pela Instituigdo,
sobretudo aqueles que desempenham atividades profissionais articuladas com os eixos
tematicos estratégicos pesquisados.

Criar mecanismos de avaliacdo e incrementar a divulga¢do da producdo cientifica e

tecnologica produzida no meio académico e sociedade de modo geral.

11. PLANEJAMENTO, GESTAO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Apoiar e promover a implementacdo de processos inovadores e integrados de
planejamento, de gestdo académica e de avaliagdo que atendam as peculiaridades da
FACULDADE DOM BOSCO e que contribuam para a elevagdo dos padrdes de desempenho e
qualidade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, desenvolvendo e implantando
mecanismos de planejamento participativo, como forma de propiciar o necessario dinamismo
e comprometimento com o Projeto de Desenvolvimento Institucional; implantando sistemas de
gestdo de informagdes visando ao acompanhamento e avaliagdo dos processos e
produtos/resultados, bem como o monitoramento das ag¢des de rotina, quanto ao cumprimento

dos objetivos e metas institucionais, de forma a garantir o pleno sucesso do empreendimento.
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Construir indicadores comparativos de dados em diferentes momentos, capazes de
conferir significado quanti-qualitativo das informacdes das atividades prestadas pela
FACULDADE DOM BOSCO aos alunos, a sociedade e ao governo.

Elaborar e implementar o Plano de Treinamento e Desenvolvimento, valorizando a
competéncia docente, a gestdo académica e os processos administrativos de planejamento
estratégico, gestdo compartilhada e avaliagdo institucional, fomentando a formacao,
capacitagdo, atualizagdo, qualificagdo profissional, em especial a, capacitacio docente e
técnico-administrativo, condicdo indispensavel para o ensino superior de qualidade, num
mundo em vertiginoso processo de transformagdo e promovendo a institucionalizacdo do
sistema de compensacao (plano de carreira do docente, plano de cargos e saldrios dos técnico-
administrativos, plano de treinamento e desenvolvimento dos docentes e dos técnico-
administrativa, incentivos funcionais por resultados), assegurando sua compatibilidade com as
politicas de formagdo, de forma a transformd-los em instrumentos efetivos de
profissionalizagdo e valorizagdo do capital intelectual da FACULDADE DOM BOSCO.

Formular e implementar politicas de Gestdo do Conhecimento, propiciando a
explicitagdo e disseminacdo do conhecimento tacito institucional, favorecendo ainda
mecanismos tangiveis que possibilitem o crescimento institucional, com énfase nos processos
de criagao e da inovagao, como diferenciais importantes dentro do cenario educacional.

Fomentar programas de intercAmbio e cooperagdo técnica para viabilizar atividades
interinstitucionais e/ou contratacdo de professores, visitantes e associados, formalizando
parcerias com o Governo Federal, Estadual e Municipal a sociedade civil organizada (empresas,
organizagdes nao governamentais, movimentos sociais entre outros) nas areas de ensino,
pesquisa, extensao, bem como mantendo relagdes institucionais com os egressos por meio de
informativos e encontros.

Assegurar e priorizar agdes que transformem o processo de avaliacdo institucional em
ferramenta essencial para a formulagdo de estratégias nas areas de ensino, pesquisa e extensao,
garantindo a participacdo da comunidade interna e externa nos processos de avaliagdo
institucional.

Executar, acompanhando o crescimento das demandas institucionais e de acordo com
as disponibilidades financeiras da Mantenedora, o planejamento fisico do Parque Escolar, bem

como implementar a estrutura organizacional prevista paraa FACULDADE DOM BOSCO.
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O PDI da FACULDADE DOM BOSCO estabelece os programas a serem

Dom Bosco

Cursos Superiores de Tecnologia

implementados no quinquénio 2018/2022. A execugdo desses sera escalonada no tempo,

conforme prioridade estabelecida para oferta do ensino, da produgdo da pesquisa ¢ do

desenvolvimento da extensao, entretanto estara condicionada ao fluxo de arrecadacao da receita

e a aprovagao dos 6rgdos do Sistema Federal de Ensino Superior dos projetos de autorizagao

dos cursos de graduacdo e superiores sequenciais de formagao especifica.

Programa

Subprograma

2018
™)

2019
**)

2020

2021

2022

1. Expansdo dos

Cursos de Graduagdo

1.1. Bacharelado

Ciéncias da Computagao

Ciéncias Contabeis

Engenharia da Computagéo

Sistemas de Informagdo

Servigo Social

Outros Cursos para atender

a demandasl

1.2. Licenciatura

Computacao

Histéria

Geografia

Letras

Matematica

Outros Cursos para atender

a demandas2

1.3. Tecnologico

Agroecologia

Agroindustria

Agronegocio

! Outros Cursos para atender a demandas definidas por sondagem do mercado.
2 Outros Cursos para atender a demandas definidas por sondagem do mercado.
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Alimentos

Analise e Desenvolvimento

de Sistemas

Biocombustivel

Conservagao e Restauro

Controle de Obras

Geoprocessamento

Gestdo de Cooperativa

Gestdo de Esporte ¢ Lazer

Gestao Hospitalar

Jogos Digitais

Manutenc¢édo Industrial

Producdo de Graos

Produgdo de Multimidia

Produgdo Publicitaria

Radiologia

Secretariado

Seguranga no Trabalho

Outros Cursos para atender

a demandas3

Implantacao de Cursos

Sequenciais

Cidadania

Qualidade de Vida

Desenvolvimento

Sustentavel

Outros Cursos para atender

a demandas4

3. Incremento de
Cursos/
Programas de Pos-

Graduagao

3.1. Lato Sensu

Formagdo Académica

Formagao Profissional

Outros Cursos/Programas

3.2. Stricto Sensu

Mestrado Interinstitucional

3 Qutros Cursos para atender a demandas definidas por sondagem do mercado.
# Outros Cursos para atender a demandas definidas por sondagem do mercado.
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4. Incremento de
Inovacdes  Didatico-
Pedagogicas

Programa

4. Incremento de
Inovagdes  Didatico-

Pedagodgicas

(Continuagéo)
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Ensino a Distancia

Subprograma

2018
™

2019
**)

2020

2021

2022

Cursos/programas
estruturados com base em
eixos tematicos
interdisciplinares:
Desenvolvimento
Sustentavel

Ensino Graduagdo
Bacharelado

Licenciatura

Tecnologico

Cursos Sequenciais
Associado a Graduagao
Independente da Graduagao
Ensino Pds-Graduagdo Lato
Sensu

Académico

Profissional

Qualidade de vida

Ensino Graduag¢ao
Bacharelado

Licenciatura

Tecnologico

Cursos Sequenciais
Associado a Graduagdo
Independente da Graduag@o
Ensino P6s-Graduagdo Lato
Sensu

Académico

Profissional
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Articulagdo do Ensino com 2
a Pesquisa e a Extensdo com
base em eixos tematicos
interdisciplinares
Desenvolvimento
Sustentvel
Pesquisa
Projetos Institucionais
Produgao Académica
Extensdo
Agdo Comunitaria e
Cidadania
Transferéncia de
Tecnologia
Treinamento e
Desenvolvimento de
Pessoas
Eventos Técnico-
Cientificos e Culturais
Qualidade de Vida
Pesquisa
Projetos Institucionais
Produgdo Académica
Extensao
Acgao Comunitaria e
Cidadania
Transferéncia de
Tecnologia
Treinamento e
Desenvolvimento de
Pessoas
Eventos Técnico-
Cientificos e Culturais
5. Incentivo a Pesquisa | Apoio a Grupos Emergentes 2
e a Producdo | Promo¢do de  Eventos
Académica Cientificos ¢ Tecnologicos
6. Fomento a Extensdo | Projetos Institucionais: 2
Acgdo Comunitaria e
Cidadania
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Transferéncia de
Tecnologia
Treinamento e
Desenvolvimento de
Pessoas5
Eventos Técnico-
Cientificos e Culturais
7. Programa de Gestdo | Programa de Capacitagdo 4 4
Treinamento e
Desenvolvimento de
Docente e do Técnico-
Administrativo
Projeto de Adequagdo do
Parque Escolar
Projeto de Modernizagao
Gerencial
Programa de Intercambio e
Cooperagao
Interinstitucional com a
FAG/FASUL
(*) Dados em atualizacao (**) Atividades em Andamento
13. CURSOS NA SEDE E FORA DA SEDE
13.1. CURSOS NA SEDE
Cursos/Programas | Unidade de | 2018 2019 2020 2021 2022
Medida *) (**)
Cursos de
Graduagao: Cursos/
Programas 3 5
Bacharelado 3 5
Licenciatura 10 12

5 Na FACULDADE DOM BOSCO o Programa de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas incorpora os
projetos de educagao profissional, abrangendo os projetos de preparacdo de mao-de-obra para ingresso e
reingresso no mercado.

50




Dom Bosco

Cursos Superiores de Tecnologia

Tecnolodgico
Cursos 8 12 20
Sequenciais:
Cursos de Pos-
graduacao 5 10 10
Lato Sensu:
Stricto Sensu: 1 1
(*) Dados em atualizacao (**) Atividades em Andamento
13.2. CURSOS FORA DA SEDE
Cursos/Programas | Unidade  de 2018 2019 2020 2021 2022
Medida *) (**)
Cursos de
Graduacao: 1 1
Bacharelado 1 1
Licenciatura 1 1
Tecnologico Cursos/
Cursos Programas 1 1
Sequenciais:
Cursos de Pos- 1 1
graduacao
Lato Sensu:
Stricto Sensu: 1 1

(*) Dados em atualizacao

(**) Atividades em Andamento
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13.3. CURSOS/PROGRAMAS DE EDUCACAO PROFISSIONAL

ACAO Unidade de Medida {2018 |2019 2020 2021 2022
Curso/Programa de | Curso/
Certificagao da | Programa
qualificacio  para o
trabalho vinculado a
curso de ensino superior:
Curso/Programa de | Curso/
Certificagao da | Programa
qualificacido para o
trabalho vinculado a
curso/programa de
extensao:
Curso/Programa de | Curso/
Certificagao da | Programa
qualificacido para o
trabalho vinculado a
educacio profissional:
(*) Dados em atualizacao
13.4. PESQUISA E PRODUCAO ACADEMICA
ACAO Unidade de|2018 2019 2020 2021 2022
Medida (*) (**)

Pesquisa Académica:

Ciéncias Empresariais
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Ciéncias da Saude Projeto 2 3 2
Tecnologia 2 2 3
Pluridisciplinares 2 3 2
Producdo Académica Projeto/ 8 1 10
Evento 0
Cientifico

(*) Dados em atualizagdo

(**) Atividades em andamento

A FACULDADE DOM BOSCO desenvolve a pesquisa de maneira articulada com as
demais atividades académicas de ensino e da extensdo com o propdsito de ampliar, criar,
adaptar conhecimentos. Incentiva-se as atividades de pesquisa mediante:

O apoio a formagdo de pessoal docente em cursos/programas de pds-graduagdo na
FACULDADE DOM BOSCO ¢ em outras institui¢des nacionais ou estrangeiras;

A contratagdo de pesquisadores e professores visitantes ou associados em regime
especial de trabalho, vinculados a projetos institucionais e/ou a programas de cooperagdo e
intercambio interinstitucional; A lavratura de acordos de parceria interinstitucional, nacional e
internacional, para desenvolvimento de programas de geracgdo e transferéncia de tecnologia; O
incentivo a atividades intra e interinstitucionais direcionadas ao desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

A ampliacdo do acervo bibliografico e a melhoria dos servigos prestados pelo seu
sistema de bibliotecas, abrangendo, inclusive, o acesso as redes de teleprocessamento e as
bibliotecas e base de dados virtuais;

A difusdo da producdo académica, cientifica e tecnologica;

A institucionalizagdo de férum de debates periodicos, preferencialmente centrados nos
eixos tematicos selecionados pela FACULDADE DOM BOSCO em fung¢do de sua missao e de
seus objetivos permanentes, coordenados pela Diretoria Geral, por meio de orgdos da
administracao direta e/ou suplementares em parcerias com clientes externos;

A concessao de auxilio e bolsa de pesquisa aos docentes e discentes pesquisadores;

A editoragdo de livros, revistas e/ou periddicos especializados para publicagdo/difusio
de trabalhos cientificos e tecnoldgicos de seus docentes, discentes e técnico-administrativos.

Assim concebida a pesquisa e a produgdo académica, sera operacionalizada por

intermédio dos seguintes programas:
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13.5. PESQUISA ACADEMICA

Com énfase na implantacdo da investigacdo cientifica do aluno, orientado por
professor-pesquisador.

Meta 2018/2022:

Incrementar a pesquisa académica pela concessdo de 2 (duas) bolsas de pesquisa por
curso, projetando um acréscimo anual de 50% (cinquenta por cento) em fungao do desempenho

dos grupos emergentes.
13.6. PRODUCAO ACADEMICA

Focada no aproveitamento da massa critica institucional para geragdo e/ou adaptacdo de
tecnologia direcionada ao desenvolvimento local e regional, visando inclusive atrair parcerias
com nucleos de pesquisa avancados para intercAmbio e cooperacdo técnica.

Meta 2018/2022
Desenvolvimento de pelo menos 1 (uma) pesquisa ano, associada a realizagdo de 1 (um)

evento cientifico de cunho regional e/ou nacional.

13.7. EXTENSAO

ACAO Unidade de|2018 201 {2020 2021 2022
Medida 9
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Treinamento e | Projeto/
Desenvolvimento de | Evento 1 5 6 6
Pessoas: Projeto/

Evento

Acdo Comunitaria e
Cidadania Projeto/ 1 5 6 6
Evento
Transferéncia do Saber e de

Tecnologia

A extensdo ¢ desenvolvida com a participacao de toda a comunidade académica e como
atividade inerente a cada curso/programa desenvolvido pela FACULDADE DOM BOSCO, em
face da adogao do principio de indissociabilidade dessa fung¢do académica com o ensino e a
pesquisa.

Essas acOes extensionistas visam integrar a comunidade académica com a da regido de
abrangéncia da FACULDADE DOM BOSCO, colaborando com o seu processo de
desenvolvimento sustentavel, direcionado a melhoria da qualidade de vida da populacao,
efetivando-se por meio de:

Cursos/programas de educagdo continuada oferecidos de acordo com o que estabelecem
o Regimento e normas emanadas do Conselho Superior.

Estudos e projetos sobre a realidade local e regional, direcionados a subsidiar programas
de prestacao de servigos especializados, desenvolvidos diretamente pela FACULDADE DOM
BOSCO e/ou em parceria com o Governo, o setor empresarial € os movimentos sociais;

Programas de divulgacdo e transferéncias de conhecimentos artistico-culturais,
cientificos e tecnologicos;

Convénios com entidades publicas e privadas para participar de programas voltados para

o desenvolvimento politico-cultural e socioecondmico local e regional;

Promocgao e participacdo em atividades de natureza artistico-cultural, cientifica e de

difusdo tecnologica;
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Incentivo a criagdo literaria, artistica, cientifica e a especulacao filosofica;

Programas de acdo comunitaria destinados a fomentar agdes integradas direcionadas a
cidadania.

A FACULDADE DOM BOSCO mantera atividades de extensdo cultural, criagao,
adaptacao, difusdo e transferéncia dos conhecimentos e tecnologia pertinentes as areas de seus
cursos/programas e afins, destinadas a 6rgdos do Governo e ndo-governamentais, a sociedade
e ao cidaddo em geral.

No periodo 2018/2022 a FACULDADE DOM BOSCO celegeu entre suas agdes
estratégicas a extensdo envolvendo os projetos de Geragdo e Transferéncia do Saber e de
Tecnologia, de Treinamento e Desenvolvimento, de Eventos Técnico-Cientificos e Culturais e
de Acdo Comunitéria e Incentivo a Cidadania, articulados com o ensino e a pesquisa, visa
incentivar iniciativas de melhoria de bem estar das comunidades regionais, promoverem
atividades culturais, especialmente em parceria com outras instituigdes, nas mais diversas
modalidades de expressao cultural, facilitando o acesso cultural dos diversos segmentos da
instituicdo: dirigentes, docentes, técnicos, administrativos e discente e da sociedade, e,
especialmente difundir o saber gerado na Instituicdo e captar o saber cientifico e popular
extramuros para retroalimentar a producdo académica interna. Esses projetos serao
gradativamente implementados na medida em que estejam delineados e obtenham parceria intra
e interinstitucional para sua implantacdo, visam a construcdo da cidadania pelo
desenvolvimento de competéncias, habilidades, atitudes éticas e compromisso social; a inser¢ao
no habitat sociocultural pela participagdo em vivéncias comunitarias; o ingresso no mercado de
trabalho pela formagao e/ou requalificacdo profissional; e, a geragao de emprego e renda pela
participagcdo em empreendimentos coletivos.

Meta 2018/2022

13.8. PROJETOS DE ACAO COMUNITARIA E CIDADANIA

Desenvolvimento de pelo menos 1 (um) projeto ano, associado a realiza¢do de 1 (um)
evento sociocultural, artistico e/ou esportivo de cunho local e/ou regional, direcionado ao

Projeto de Incentivo a Cidadania.
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13.9. PROJETOS DE TRANSFERENCIA DO SABER E DE TECNOLOGIA

Implementa¢do de pelo menos 1 (um) projeto ano, associado a realizagdo de 1 (um)
evento técnico-cientifico de cunho local e/ou regional, direcionado a Inser¢do do Profissional

de Nivel Superior no Processo de Desenvolvimento Sustentavel.

13.10. PROJETOS DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Fomento a eventos/projetos de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas para
insercdo no mercado, de trabalho, mediante a realizagdo de pelo menos 1 (um)
programas/eventos por eixo articulador da pos-graduacao, associados a realizagdo de 1 (um)
evento técnico-cientifico e/ou cultural de cunho local e/ou regional, direcionado a difusdo de
tecnologias educativas e/ou aplicadas a problemas locais e/ou regionais, vinculados a agdes de

intercambio e transferéncia do saber e de tecnologia.

13.11. INOVACOES DIDATICO-PEDAGOGICAS

13.11.1 ENSINO A DISTANCIA

ACAO Unidade de|2018 2019 2020 |2021 2022
Medida
Programa de Educacdo a|Programa (*) *) 1 1 1
Distancia direcionado a
clientela interna
Programa de Educagao a|Programa (*) *) 2 4
Distancia direcionado a
clientela externa
(*) Dados em atualizag¢do
13.11.2 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS
ACAO Unidade de|2018 2019 2020 2021 2022
Medida
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Programa Formacao de | Oficinas 2 2 2 2 2
Docente para uso de|Tematicas
Praticas  Pedagodgicas

Inovadoras

13.11.3 AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

ACAO Unidade de 2018 2019 2020 2021 2022
Medida

Avaliac¢ao do Discente 2 2 2 2 2
Avaliacao do Ingressante
Avaliagdo do Desempenho | Programa
Académico

Avaliagao do Egresso

Avalia¢dao do Docente 2 2 2 2 2
Pelos discentes Programa
Auto Avaliagao

pelos Pares

Avaliacao do Apoio 1 1 1 1 1
Gerencial Programa
Avalia¢ao Interna

Avaliagao Externa

14. PROGRAMA DE APOIO AO ESTUDANTE

O Corpo Discente da FACULDADE DOM BOSCO ¢ constituido de alunos
regularmente matriculados nos cursos/programas, bem como os alunos nao regulares, conforme
estabelecido nas normas regimentais. Aluno regular é o matriculado em curso/programa de

graduacao, sequenciais, pos-graduacao. Aluno nao regular ¢ o inscrito em curso/programa de
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atualizagdo, de extensao e de educagdo e treinamento profissional ou outros oferecidos pela
FACULDADE DOM BOSCO, inclusive os cursos/programa a distancia.

A FACULDADE DOM BOSCO pode aceitar a matricula, como aluno nao regular, para
cursar disciplina(s)/atividade(s) isolada(s) de seus cursos/programas:

O aluno que deseja complementar seu curriculo com disciplina (s) /atividade (s) nao
integrante (s) do curriculo pleno do curso/programa que esta regularmente matriculado. A esse
aluno serd fornecido certificado de aprovagao na (s) disciplina (s) atividade (s);

O individuo que ingressa na FACULDADE DOM BOSCO, cujo pré-requisito ¢ o
interesse demonstrado em participar de disciplina (s) /atividade (s) académica (s), para
completar sua formagao como cidadao e tenha sido selecionado em processo seletivo especial.
A esse aluno pode ser fornecido certificado de frequéncia e/ou aproveitamento.

Sao direitos e deveres dos membros do corpo discente:

Frequentar as aulas e demais atividades curriculares, aplicando a maxima diligéncia no
seu aproveitamento do processo ensino-aprendizagem;

Utilizar, de acordo com as normas proprias, os servigos técnico-administrativos e de
apoio, bem como os decorrentes dos 6rgdos suplementares oferecidos pela FACULDADE
DOM BOSCO;

Participar dos orgaos deliberativo, normativo e consultivo da FACULDADE DOM
BOSCO, respeitadas as normas regimentais e das normas estatutarias e regulamentares da
Institui¢do e por indicagdo da representacdo estudantil,;

Recorrer, nos prazos previstos, das decisdes do orgdo deliberativo, normativo,
consultivo e dos 6rgaos executivos e suplementares da FACULDADE DOM BOSCO, na forma
deste as normas regimentais;

Observar o regime escolar e disciplinar, bem como se comportar, dentro e fora da
FACULDADE DOM BOSCO, de acordo com principios éticos, condizentes com a dignidade

humana;

Zelar pelo patrimoénio da FACULDADE DOM BOSCO, posto a sua disposicao pela sua
Mantenedora e/ou por entidade conveniente;

Candidatar-se ao exercicio da monitoria e bolsas de pesquisa e extensdo, na condi¢ao
de bolsista remunerado ou voluntario;

Representar sua turma na qualidade de representante de turma;
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Sugerir medidas que visem a melhoria da qualidade e produtividade do ensino na
FACULDADE DOM BOSCO;

Efetuar, com pontualidade, os pagamentos devidos a FACULDADE DOM BOSCO ¢ a
mantenedora;

Exercer as demais atividades escolares que lhes sejam atribuidas pelos professores e
dirigentes educacionais.

O apoio ao desenvolvimento integral do alunado na FACULDADE DOM BOSCO ¢
objeto do Programa de Apoio ao Estudante, que abrange a Ouvidoria (acompanhando ao longo
do periodo letivo o nivel de satisfagdao e de necessidades dos alunos), a concessao de bolsa e/ou
de financiamento escolar (viabilizando o seu acesso e permanéncia no ensino superior), o
fomento a programas de monitoria (estimulando o desenvolvimento de potencialidades
individuais e socializando o saber acumulado nesses individuos pela difusdo de seus trabalhos
e/ou pela sua participagdo em tutoria académica, beneficiando alunos com dificuldades de
aprendizagem), entre outros, inclusive a premiacdo de alunos exitosos (vencedores em
concursos e/ou em programas académicos intra e interinstitucionais) e de ex-alunos (que se
destacaram em sua vida académica na FACULDADE DOM BOSCO com o convite para
exercicio da docéncia e/ou da gestdo académica atrelado a programas de pos-graduaciao).

A Mantenedora da FACULDADE DOM BOSCO podera implementar Programas de
Bolsas de Estudo Reembolsaveis, na forma que definir os seus 6rgaos deliberativo, normativo
e consultivo.

A FACULDADE DOM BOSCO incentivara a vivéncia académica no ambiente escolar
ou fora dele, por conseguinte, em parcerias com outras instituigdes, inclusive com o seu corpo
discente, viabilizard a oferta de eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos para
comunidade académica, considerando o poder aquisitivo de sua clientela.

O egresso da FACULDADE DOM BOSCO sera um parceiro privilegiado por ter sido
participe da construg¢ao coletiva da trajetéria da Instituicdo na constru¢ao de sua identidade
institucional. Em sendo assim, serd tanto mais efetiva a atuagdo da Institui¢do, quanto maior
for o comparecimento do egresso ao seu chamamento a fim de participar de cursos/programas
ministrado pela comunidade universitaria, diretamente ou por intermédio de parcerias
interinstitucional, bem como, a fim de se envolverem nos processo de avaliagao institucional
de seus insumos, processos e produtos.

O egresso da FACULDADE DOM BOSCO, no decorrer de seu curso de superior, sera

conscientizado da necessidade de ser detentor de multiplos perfis profissionais, todos adaptados
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e adaptaveis as mudancas tecnologicas e processuais de seu campo profissional. Assim sendo

o chamamento para participar de programas de educacdo continuada, quer para atualizagdo de

conhecimentos, quer para aprofundamento de estudos avangados, ou mesmo com vistas a sua

requalificacdo profissional serda bem aceito, por conseguinte, a Institui¢do, consciente desse

nicho de mercado, estara se estruturando para continuar sua atuagdo junto aqueles que vem

ajudando a construir a sua inclusdo social que, na maioria das vezes, resulta em ascensiao do

individuo e/ou de seu grupo familiar na estratificacdo sociopolitica e economico da sociedade.

META —2018/2022 - uma cota basica/maxima;:

. Unidade de|2018 2019 2020 2021 2022
ACAO
Medida
Bolsa de Monitoria | Bolsa/curso (*) 25 25 25 25
Iniciagdo Cientifica | Bolsa/curso (™) 25 25 25 25

(*) Dados em atualizacao.

15. PROGRAMA DE GESTAO
15.1. PROGRAMA DE CAPACITACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO DOCENTE E
DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DO TECNICO-ADMINISTRATIVO

ACAO Unidade  de|2018 2019 2020 2021 2022
Medida
Plano de Capacitacao 1 1 1 1 1
Didatico-Pedagogica
Programa 1 1 1 1 1
Plano de Treinamento e
Desenvolvimento

15.2. PROJETO DE ADEQUACAO DO PARQUE ESCOLAR

ANO

ACAO

2018 (*)

2019 (*%)
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2020

Concluir Plano Diretor em funcao e implantagdo do arcabougo programatico
PDI 2018/2022 norteador das ampliagcdes/ adaptacdes de laboratdrios e salas

especiais

2021

Estudos de viabilidade para instalacdo de Unidades Académicas (salas de Video

Conferéncia/Laboratérios/Biblioteca) Fora da Sede.

2022

Elaboragao e implantacdo do arcabougo juridico e programatico requerido para

instalacdo da Unidade Académica Fora da Sede

(*) Dados em Atualizagdo  (**) Atividades em Andamento

15.3. PROJETO DE MODERNIZACAO GERENCIAL

ACAO Unidade de|2018 ({2019 |2020 |2021 2022
Medida
Programa Integrado de | Programa |1 1 1 1 1

Planejamento Estratégico

Compartilhada e  Avaliagdo

Institucional

, Gestao

154. ESTIMULO A PROGRAMAS DE INTERCAMBIO INTRA E

INTERINSTITUCIONAL

ACAO MEDIDA 2018 |2019 |2020 |2021 |2022
Programa de Intercdmbio Intra e|Programa |1 1 1 1 1
Interinstitucional

16. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

De acordo suas normas regimentais a FACULDADE DOM BOSCO est4 habilitada a

ministrar cursos/programas presenciais de educagdo superior, articulando o ensino com a

pesquisa e a extensdo e associado a educacdo profissional, abrangendo programas/cursos de
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sequenciais por campo do saber de diferentes niveis de abrangéncia; de graduagdo: bacharelado,
licenciatura, tecnologia, forma¢do do magistério; de extensdo, de educacdo profissional, de
pos-graduacdo, que compreendem programas/cursos de aperfeicoamento, especializagdo,
mestrado, doutorado, entre outros. E, em futuro préximo, se propde a viabilizar seu
credenciamento junto aos o0rgaos do Sistema Federal de Ensino Superior, para atuar no ensino
a distancia.

As atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo da FACULDADE DOM
BOSCO sao executadas diretamente pela Instituicdo e/ou mediante parceria, procurando
sempre atender as diretrizes e politicas institucionais, as necessidades de seu alunado, as
peculiaridades e demandas do mercado local e regional e as prioridades do Sistema Federal do
Ensino Superior e as normas da educac¢ao superior

Os cursos ministrados pela FACULDADE DOM BOSCO sio administrativamente
supervisionados pela Diretoria Geral, em cogestao com os Colegiados de Curso, respeitadas as
competéncias regimentais de suas areas e das demais unidades académicas e administrativas.

A FACULDADE DOM BOSCO, além de seus cursos/programas regulares, oferecera
cursos/atividades especiais abertos a comunidade, condicionando a matricula a capacidade de
aproveitamento e nao necessariamente ao nivel de escolaridade, respeitadas as politicas e
diretrizes institucionais e de acordo com o regime escolar inerente a esses eventos académicos,

especificado no projeto e aprovado pelo Conselho Superior.

Os cursos sequenciais obedecem a legislagdo do Sistema Federal de Ensino Superior e
as normas emanadas do Conselho Superior. Estes cursos estdo projetados no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, com indicagdo das respectivas vagas, turnos de funcionamento,
atos legais, modalidades e periodos de integralizagao.

O Curriculo de cada curso ¢ constituido por uma sequéncia de conteudos e atividades
organizadas sob a forma de disciplinas, programas integrados, mdédulos ou outros mecanismos
que contemplem o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes necessarias ao
pleno exercicio das atividades profissionais e que, dardo direito a obten¢do do grau académico
e respectivo diploma.

O curriculo pleno de cada curso de graduagao, integrado por disciplinas e praticas com
a seriacdo estabelecida, cargas horarias respectivas, duracao total e prazos de integralizacao,
deve divulgado sempre que for estabelecido ou alterado pelos Orgdos competentes da

FACULDADE DOM BOSCO, com prévia aprovacdo do Conselho Superior entrando em vigor
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no semestre letivo imediatamente posterior. A dura¢dao da hora/aula, para qualquer turno,
obedece a legislacdo vigente.

Entende-se por disciplina o conjunto homogéneo e delimitado de conhecimentos ou
técnicas correspondentes a um programa de estudos e atividades, desenvolvido em determinado
numero de horas/aula, distribuidas ao longo do periodo letivo. O plano de cada
disciplina/atividade, com a respectiva carga horéria, objetivos, ementa, conteudo programatico
e bibliografia basica, sob a forma de projeto de ensino, uniforme para todas as turmas de cada
curso/programa, ¢ elaborado pelo (s) professor (es) que a (s) ministra (m), analisado pela
respectiva Coordenacao de Curso em agao integrada com os Colegiados ou de Curso, apreciado
pela Diretoria Geral e aprovado pelo Conselho Superior. O programa de cada
disciplina/atividade, envolvendo contetidos tedéricos e praticos, ¢ revisado a cada
periodo/modulo letivo pelo professor, com orientagdo da Coordenacdo de Curso, obedecendo
as normas regimentais.

E obrigatério o cumprimento integral do contetdo e carga horaria estabelecida no plano
de ensino de cada disciplina, para sua integralizacdo curricular. Essa integralizag¢do curricular
da disciplina e/ou do modulo ¢ feita pelo sistema seriado e, em cada periodo letivo, ha a
correspondente indicacdo das disciplinas/atividades que o compdem, conforme previsto no

Projeto de Curso/Programa.

E admitida, no periodo subsequente, ao aluno que nio tenha sido aprovado, a matricula
na (s) disciplina (s) /atividade (s) que ndo logrou aprovagdo, para cursa-la (s) em regime de
dependéncia, sem prejuizo da frequéncia as aulas e demais atividades académicas inerentes a
(s) disciplina (s) /atividade (s) com oferta regular em que esteja regularmente matriculado e/ou
outra (s) atividade (s) do curso/programa que esteja (m) /programada (s) para sua integraliza¢ao
nesse periodo.

A dependéncia podera ser ofertada em periodo especial, na forma que for regulamentada
pelo Conselho Superior

Os cursos/programas de pos-graduacgdo stricto e lato sensu ministrados no ambito da
FACULDADE DOM BOSCO, obedecem a legislagdo em vigor e as normas internas aprovadas
pelo Conselho Superior. Estes cursos/programas estdo projetados no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, com indicagdo das respectivas vagas, turnos de funcionamento,

atos legais, e periodos de integralizagao.
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O ensino de pos-graduacao tem como populagdo alvo os portadores de diplomas de
curso/programa de graduacdo que satisfacam os requisitos exigidos no projeto de cada
curso/programa e que se destinam a especializag¢ao profissional na area cientifica em que forem
oferecidos, visando ao preparo de professores e de técnicos de nivel superior, serdo, na
FACULDADE DOM BOSCO, estruturados pela Diretoria Geral e autorizados pelo Conselho
Superior. Quando se tratar de curso/programa de pds-graduacdo stricto sensu, deve 0 mesmo
ser credenciado por 6rgaos do Sistema Federal de Ensino Superior nos termos da legislagdo em
vigor, entretanto, antes a FACULDADE DOM BOSCO pretende, constituir uma massa critica
de docentes doutores, titulados, também, em programas interinstitucionais, ofertados em
parceria com IES consolidadas na é4rea de pos-graduagdo, adotando as politicas publicas
emanadas do MEC/CAPES. Por conseguinte, enquanto a IES ndo est4 credenciada para oferta
de cursos/programas de p6s-graduacao stricto sensu como IES concedente dos titulos de mestre
e doutor, concentrara esforgos para titular docentes por meio de convénio firmado com outras
institui¢des publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras.

Os curriculos plenos como consequéncia do desdobramento das matérias integrantes da
matriz curricular, ajustados aos parametros curriculares estabelecidos pelo 6rgdo do Sistema
Federal de Ensino Superior, e de matérias fixadas em legislagao especifica, classificadas como
disciplinas obrigatorias, eletivas e as optativas, quando integralizados, habilitam o aluno a
obtencao do certificado/diploma do respectivo curso/programa.

Os cursos/programas de aperfeigoamento, atualizacdo, extensdo, educagdo e
treinamento profissional e outros, abertos aos portadores de certificados e/ou diplomas exigidos
no projeto de cada curso/programa, destinam-se a alunos da FACULDADE DOM BOSCO ou
ndo, visam a divulgacdo e atualizacdo de conhecimentos e técnicas, bem como tém por
finalidade a elevacdo cultural da comunidade e a especializacdo de mao-de-obra. Os projetos
desses cursos/programas serdo estruturados pela Diretoria Geral, aprovados pelo Conselho
Superior a quem compete regulamentar a oferta desses cursos/programas na IES.

Os cursos/programas de aperfeigoamento e atualizagdo constituem programas de
educagdo continuada que visam ampliar e atualizar conhecimentos e técnicas de trabalho dos
po6s-graduados e aprimorar o exercicio profissional ou didatico-cientifico de membros da
sociedade, inclusive podendo requalifica-los para o exercicio em novos postos de trabalho. A
supervisdo didatico-pedagdgica desses cursos/programas fica a cargo da Diretoria Geral, sob

regime escolar especifico.

65



DomBosce,.. I
Cursos Superiores de Tecnologia

A educagdo e o treinamento profissional, desenvolvidos em articulagdo com o ensino
regular ou por diferentes formas e/ou estratégias de educacdo continuada e integrada ao
trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduzem ao permanente desenvolvimento de aptiddes para
a vida produtiva. Esses projetos dos cursos/programas serdo estruturados pela Diretoria Geral,
aprovados pelo Conselho Superior e implementados inclusive por unidade académica
designada para este fim pela FACULDADE DOM BOSCO.

O acesso a educagdo e ao treinamento profissional serd garantido ao aluno do ensino
superior, bem como ao trabalhador em geral, jovem ou adulto, respeitadas as normas expressas
no projeto de curso/atividade aprovado pelo Conselho Superior e os principios de pluralismo
de concepcdes pedagdgicas, a garantia de padrdo de qualidade, a valorizagdo de experiéncia
extraescolar e a vinculacdo entre a educagdo escolar, o trabalho e as praticas sociais.

O conhecimento adquirido nos cursos/atividades de educacdo e treinamento
profissional, bem como os conhecimentos ¢ habilidades adquiridos pelos educandos por meios
informais, podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificacao para prosseguimento
ou aproveitamento de estudos, por meio de exames de validagcdo de competéncia, habilidades e
atitudes, executados de acordo com as normas emanadas do Conselho de Superior

As atividades académicas de ensino, pesquisa e¢ extensio da FACULDADE DOM
BOSCO serao executadas diretamente pela Institui¢do e/ou mediante parceria, procurando
sempre atender as diretrizes e politicas institucionais, as necessidades de seu alunado, as
peculiaridades e demandas do mercado local e regional e as prioridades do Sistema Federal do
Ensino Superior.

Os cursos ministrados pela FACULDADE DOM BOSCO devem ser
administrativamente supervisionados pela Diretoria Geral, em cogestdo com o Colegiado de
Curso, respeitadas as competéncias das demais unidades académicas e administrativas. Esses
cursos serdao administrados pela FACULDADE DOM BOSCO, em matéria didatico-cientifica
e pedagogica, sao supervisionados pelo Colegiado de Curso de em gestao compartilhada com
a Diretoria Geral, e executados pela Coordenagdo de Curso, em cogestdo com os docentes e
especialistas que sdo responsaveis pelas disciplinas e/ou atividades integrantes do curriculo
pleno de cada curso/programa.

A FACULDADE DOM BOSCO, além de seus cursos/programas regulares, se propoe a
oferecer cursos/atividades especiais abertos a comunidade, condicionando a matricula a

capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao nivel de escolaridade, respeitadas as
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politicas e diretrizes institucionais e de acordo com o regime escolar inerente a esses eventos
académicos, especificado no projeto e aprovado pelo Conselho Superior

A FACULDADE DOM BOSCO informara aos interessados, antes de cada periodo
letivo, os programas dos cursos ¢ demais componentes curriculares, sua duragdo, requisitos,
qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e critérios de avaliagdo, obrigando-se a
cumprir as respectivas condicdes.

Compete a Diretoria Geral, com a aprovagdo do Conselho Superior a organiza¢ao de
cursos e programas de educacdo superior na FACULDADE DOM BOSCO, continuamente,
zelando pelo ajuste do projeto pedagogico das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
inerentes a esses cursos/programas, as necessidades politico-culturais e socioecondmicas dos
seus alunos, as demandas de mercado e as prioridades da formagao de recursos humanos para

o desenvolvimento local e regional.

Em vista de variagdes na demanda e necessidades sociais, a Diretoria Geral compete,
em gestdo compartilhada com o Colegiado e Coordenagdo de Curso com aprovacdo do
Conselho Superior atualizar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por meio da adaptacao
do curriculo pleno de seus cursos/programas, da ampliagdo, e/ou restrigdo do turno de
funcionamento e da dimensao das turmas, aumento, ¢/ou reducao, suspensao temporaria, e/ou
reativagdo da oferta de vagas, e/ou remanejamento, e/ou recomendacdo da extingdo de
cursos/programas, desde que propicie o padrao de qualidade igual ou superior ao originalmente
oferecido e garanta aos alunos, matriculados em cursos/programas, que venham a ser extintos,
a continuidade de seus estudos na propria Instituicdo em um de seus cursos/programas, se de
interesse do aluno, ou noutra instituicdo de ensino superior, mediante transferéncia.

A FACULDADE DOM BOSCO poderd, ainda, oferecer o ensino a distancia (apds
credenciamento junto aos 6rgaos competentes), visando ao desenvolvimento e a veiculagdo de
cursos/programas educativos em todos os niveis ¢ modalidades de ensino e de educagdo
continuada, proporcionando a formacao e/ou a atualiza¢do de conhecimentos, competéncias e
habilidades nas diversas areas do saber, nos termos da legislagdo em vigor.

A criacdo de cursos/programas depende da aprovagdo, pelo Conselho Superior, do
Projeto Pedagogico, apoés estudo de viabilidade didatico-pedagogica e econdmica do
empreendimento, bem como da demanda real e/ou projetada do mercado para absorcao de seus

egressos, explicitando:
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A capacidade de absorcao, pelo mercado de trabalho, da mao-de-obra que se pretende
formar;

A compatibilidade dos objetivos do curso e/ou programa com as prioridades expressas
no plano de desenvolvimento institucional da FACULDADE DOM BOSCO;

O aproveitamento da capacidade instalada em termos de recursos humanos, edificagdes
e equipamentos, associada a viabilidade técnico-pedagdgica, econdmica e financeira.

Ao Diretor Geral cabe tomar as providéncias necessarias para autorizagdo,
reconhecimento, renovagdo de reconhecimento ou para o credenciamento, recredenciamento

pelas autoridades competentes, quando for o caso.

A FACULDADE DOM BOSCO, observadas as prescricdes legais e as normas
regimentais, pode promover a extin¢do ou suspensdo do curso/programa que, além de registrar
déficits na receita operacional, apresente, reiteradamente, baixos indices de qualidade e
exceléncia do ensino e/ou relevancia social, respeitados os direitos dos alunos matriculados
regularmente neste curso/programa.

A FACULDADE DOM BOSCO desenvolve a pesquisa de maneira articulada com as
demais atividades académicas de ensino e da extensdo com o proposito de ampliar, criar,
adaptar conhecimentos. Incentiva-se as atividades de pesquisa mediante:

O apoio a formagao de pessoal docente em cursos/programas de pds-graduacdo na e em
outras instituicdes nacionais ou estrangeiras;

A contratagdo de pesquisadores e professores visitantes ou associados em regime
especial de trabalho, vinculados a projetos institucionais e/ou a programas de cooperacao €
intercambio interinstitucional;

A lavratura de acordos de parceria interinstitucional, nacional e internacional, para
desenvolvimento de programas de geragdo e transferéncia de tecnologia;

O incentivo a atividades intra e interinstitucionais direcionadas ao desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico;

A ampliacdo do acervo bibliografico e a melhoria dos servigos prestados pelo seu
sistema de bibliotecas, abrangendo, inclusive, o acesso a redes de teleprocessamento e a
biblioteca e base de dados virtuais;

A difusdo da producdo académica, cientifica e tecnologica;

A institucionaliza¢do de férum de debates periddicos, preferencialmente centrados nos

eixos tematicos selecionados pela em funcdo de sua missdo e de seus objetivos permanentes,
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coordenados pela Diretoria Geral, por meio de orgaos da administragdo direta e/ou
suplementares em parcerias com clientes externos;

A concessao de auxilio e bolsa de pesquisa aos docentes-pesquisadores;

A concessao de bolsa de trabalho e de iniciacdo cientifica ao discente envolvido em
atividade de pesquisa;

A editoragdo de livros, revistas e/ou perioddicos especializados para publicagdo/difusio

de trabalhos cientificos e tecnoldgicos de seus docentes, discentes e técnico-administrativos.

Os projetos de pesquisa institucionais na FACULDADE DOM BOSCO, elaborados
pelo (s) docente (s), em articulagdo com a (s) Coordenacao (des) de Curso e apreciados pelo
Colegiado de Curso ou de sdo supervisionados pela Diretoria Geral, que ¢ responsavel pela
apreciagdo da viabilidade técnico-cientifica, econdmica, financeira e politica do
empreendimento antes de sua aprovagao pelo Conselho Superior.

Para executar as atividades e projetos de pesquisa institucional, a FACULDADE DOM
BOSCO pode adotar providéncias para obtengdo de recursos oriundos de outras fontes,
promovendo sua integracdo com a comunidade, as empresas € o Governo, incentivando a
pesquisa.

Cabe ao Conselho Superior, aprovar proposta da Diretoria Geral articulada com a (s)
Coordenagdo (0es) de Curso, relativa a formaliza¢do das atividades de pesquisa integrada ao
curriculo pleno do curso/programa, inclusive com atribuicao de crédito académico e/ou cotas
de bolsas de iniciacdo cientifica e/ou de monitoria de pesquisa, apresentados pelos docentes
e/ou técnicos pesquisadores. Os alunos engajados nos projetos de pesquisa, por solicitagdo
pessoal ou de seu professor-orientador, podem requerer crédito académico dessa sua atividade
escolar, obedecendo as normas regulamentares emanadas do Conselho Superior.

A extensdo ¢ desenvolvida com a participacao de toda a comunidade académica e como
atividade inerente a cada curso e/ou programa desenvolvido pela em face da adogao do principio
de indissociabilidade dessa fun¢do académica com o ensino e a pesquisa.

As atividades institucionais de extensio na FACULDADE DOM BOSCO siao
programadas pelo (s) docente (s) em agdo integrada com a Coordenagdo de Curso, em estrita
articulacdo com os corpos docentes e discentes, de acordo com a politica estabelecida pelo
Conselho Superior. Essas atividades sdo supervisionadas pela Diretoria Geral, a qual tem a
atribuicdo de apreciar a viabilidade técnico-cientifica, econdmica, financeira e politica do

empreendimento antes de sua aprovagao pelo Conselho Superior.
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Essas agdes extensionistas visam integrar a comunidade académica com a da regido de
abrangéncia da colaborando com o seu processo de desenvolvimento sustentavel, direcionado
a melhoria da qualidade de vida da populagdo, efetivando-se por meio de:

Cursos/programas de educacdo continuada oferecidos de acordo com o que estabelece

o Regimento e normas emanadas do Conselho Superior.

Estudos e projetos sobre a realidade local e regional, direcionados a subsidiar programas
de prestacao de servigos especializados, desenvolvidos diretamente pela FACULDADE DOM
BOSCO e/ou em parceria com o Governo, o setor empresarial € os movimentos sociais;

Programas de divulgacdo e transferéncias de conhecimentos artistico-culturais,
cientificos e tecnologicos;

Convénios com entidades publicas e privadas para participar de programas voltados para
o desenvolvimento politico-cultural e socioecondmico local e regional;

Promogao e participagao em atividades de natureza artistico-cultural, cientifica e de
difusdo tecnoldgica;

Incentivo a criagdo literaria, artistica, cientifica e a especulacao filoséfica;

Programas de a¢do comunitaria destinados a fomentar agdes integradas direcionadas a
cidadania.

Sem prejuizo das atividades de ensino e de pesquisa, o or¢amento da FACULDADE
DOM BOSCO consignara recursos destinados a efetivagdo das multiplas formas de extensao.

A FACULDADE DOM BOSCO mantera atividades de extensdo cultural, criagao,
adaptacao, difusdo e transferéncia dos conhecimentos e tecnologia pertinentes as areas de seus
cursos/programas e afins, destinadas a 6rgaos do Governo e ndo-governamentais, a sociedade
e ao cidaddo em geral.

Para executar essas atividades e projetos pode adotar providéncias para obtengdo de
recursos oriundos de outras fontes, promovendo sua integragao com a comunidade, as empresas
e o Governo, incentivando a educagdo continuada, a acdo comunitaria ¢ a transferéncia de
tecnologia.

Cabe ao Conselho Superior aprovar proposta da Diretoria Geral, articulada com a (s)
Coordenagdo (0es) de Curso, relativa a formalizacao das atividades de extensdo integrada ao
curriculo pleno do curso, inclusive com atribuigdo de crédito académico. Os alunos engajados

nos projetos de extensdo, por solicitagdo pessoal ou de seu professor-orientador, podem
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requerer crédito académico dessa sua atividade escolar, obedecendo a normas regulamentares

emanadas do Conselho Superior.

17. DIRETRIZES PEDAGOGICAS INSTITUCIONAIS

A FACULDADE DOM BOSCO elegeu as diretrizes pedagogicas institucionais,
norteadoras de seus programas académicos, consciente de que precisa construir sua identidade
institucional, garantindo a sua governabilidade de modo a sobreviver e desenvolver-se mesmo
num ambiente de incertezas, em continuas transformagodes e com as dificuldades de ampliar e
manter a sua clientela devido a crescente redug¢do do poder aquisitivo da populagdo usuéria da
educacdo superior e de seus ingressantes potenciais.

As diretrizes pedagogicas institucionais da FACULDADE DOM BOSCO, para o
quinquénio 2018/2022, foram selecionadas visando constituir um diferencial competitivo e a
marca de sua identidade académica sdo elas:

Consolidagdo de planos e programas de formacdo profissional com a qualificacdo
permanente do corpo docente, visando a integracdo ensino, pesquisa e extensdo, formalmente
ou por modalidades ndo convencionais;

Consolidacao da gestdao democratica e participativa, por intermediario de acdo mais
efetiva para fortalecimento das decisdes/a¢des administrativas e pedagogicas da inter e
intracursos/programas;

Ampliagdo da utilizagdo de multimeios para fins de socializagdo do conhecimento e
informacao, ampliando sua area de atuagdo e abrangéncia, como também na producdo de
material didatico pelo uso de recursos tecnologicos audiovisuais e informatizados como
perspectiva de que a tecnologia se apresenta como insumo para a atuacdo profissional
inovadora;

Reestruturagdo e/ou organizacao do projeto pedagogico dos cursos, visando atender as
necessidades demandadas pelas esferas econdmica, politica, social e cultural e, também,
realinhar-se as diretrizes curriculares emanadas do Sistema Federal de Ensino Superior e
viabilizar a articulagdo do ensino, com a pesquisa e a extensao;

Fomento das ag¢des dos docentes e dos académicos numa perspectiva de trabalho

interdisciplinar e multiprofissional;
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Atendimento as peculiaridades de alunos que necessitam aten¢do distinta por serem
portadores de necessidades especiais e/ou por caracteristicas politico-culturais e

socioeconOmicas particulares;

Ampliagdo e atualizacdo de acervo bibliografico, dos laboratorios e ambientes especiais,
sistemdtica e continuamente.

Lancamento e consolidacio de sua revista cientifica que, interdisciplinarmente,
apresente artigos dos varios cursos/programas da FACULDADE DOM BOSCO e de seus
parceiros externos;

Expansdo de convénio de parceria para projetos que atendam as necessidades locais e
regionais;

Participagao efetiva e permanente em eventos culturais, cientificos e tecnologicos e em
atividades de educagdo permanentes para integrar os Seus cursos/programas entre si,
fortalecendo os lacos de cooperacdao e cumplicidade na comunidade académica da
FACULDADE DOM BOSCO e na sociedade local e regional;

Organizacao de debates, semindrios, jornadas, que contribuam para mobilizar e motivar
a comunidade universitaria intra e intercursos da FACULDADE DOM BOSCO e a sociedade
local, regional, nos aspectos de atualizacdo e aperfeicoamento das varias areas do
conhecimento, campos do saber e eixos tecnoldgico;

Integragdo com associacdes e ONGs, mediante parcerias, projetos, estagios, palestras,
seminarios, visando a melhoria da qualidade de ensino e de aprendizagem dos profissionais e
académicos da FACULDADE DOM BOSCO e da clientela de seus parceiros externos,
respeitando a pluralidade politico-cultural e socioecondmica;

Construgdo de indicadores comparativos de dados em diferentes momentos, capazes de
conferir significado quanti-qualitativo das informagdes, dando relevancia a avaliacdo
diagnostica e processual dos servigos prestados intra e intercursos, ao Governo, a sociedade e

ao cidaddo.

18. PERFIL DE EGRESSOS PARA ATENDIMENTO DA DEMANDA NA
REGIAO

As acdes académicas da FACULDADE DOM BOSCO, como Instituicio de Ensino

Superior credenciada para ofertar de cursos/programas de ensino superior, t€m, em ultima
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instancia, o objetivo de elevar a qualidade do individuo engajado nessas atividades, do ponto
de vista de seus conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes para o exercicio da
cidadania e das praticas técnico-habilitacional inerentes ao campo de trabalho objeto das
referidas ac¢des. Por conseguinte, para consolidar a sua marca institucional, teve de definir o
perfil desejado de seus egressos.

Na defini¢ao das competéncias a serem desenvolvidas em seus egressos, a comunidade
académica e os mantenedores da FACULDADE DOM BOSCO, conscientes de seu
compromisso com a formacdo de cidaddos éticos e civicos ofertantes de mao-de-obra
especializada para consolidar/transformar a sociedade que esta sendo construida para o amanha,
vislumbram que, a curto e médio prazos, essa Regido tera alavancado o seu processo de
desenvolvimento, que se consolidard em decorréncia do fluxo de circulagdo de produtos e
servigos pelos corredores de exportacdo, incrementados pelo aquecimento dos mercados
internos e intercontinentais. Tal processo tende a acarretar profundas modificagdes nas relagdes
entre os individuos, os grupos, as organizacdes de natureza privada e as entidades
governamentais, abrindo mercado para o profissional que esteja apto a responder a essas
demandas por possuir, entre outras competéncias e habilidades: qualificagdo profissional,
fidelidade, empreendedorismo, disponibilidade e interesse no desenvolvimento regional.

Diante deste cenario acredita-se que o profissional capacitado a atender aos reclamos da
Regido, com certeza, deve estar comprometido com a preservacao/conservacao dos recursos
ambientais, portador de um cabedal de conhecimentos gerais que lhe permita estar antenado
com o mundo e lhe propicie uma visao sist€émica das questoes objeto de estudo de sua profissao;
que demonstra flexibilidade, conseguindo rapidamente assimilar e se adaptar as mudangas que
ocorrem nos governos, nas sociedades, nas organizacdes € no seu campo profissional;
assertividade, apresentando garra, determinacdo e, principalmente, enfoque em resultados;
equilibrio emocional, na administragdo dos conflitos pessoais e interpessoais, na forma de se
expressar e na facilidade de relacionamento, estando apto para expor suas ideias, saber ouvir a
opinido dos outros, saber dividir experiéncias para obter produtividade e qualidade no trabalho
em equipe, e, dotado de conhecimentos especificos mais aprofundados de um campo
profissional que escolha, porque tem prazer em trabalhar nessa area. E desperte seu espirito
inovador, fazendo brotar sua criatividade, entusiasmo e envolvimento, os trés pilares que,
associados a postura ética e a lealdade a corporagdo, constituem estratégias competitivas que
garantem a empregabilidade/ laboralidade do individuo e a sobrevivéncia/ desenvolvimento das

institui¢des.
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Assim postos, os cursos/programas ministrados pela FACULDADE DOM BOSCO
devem propiciar os seguintes beneficios:

Oferta de vagas para o curso superior, proximo ao habitat do usuério, reduzindo os
custos da prestacdo dos servigos educacionais e viabilizando maior rentabilidade do esforgo
desprendido no processo ensino-aprendizagem, fomentando o aumento da qualidade da forca
de trabalho produtiva em municipios polos de desenvolvimento e que ocupam posi¢ao
estratégica, nesses processos de globalizagdo e de abertura de mercado;

Atendimento efetivo a demanda reprimida para o ensino superior na regiao;

Maximizagdo do uso dos recursos humanos e materiais da FACULDADE DOM
BOSCO e de institui¢do parceiras, aumentando a eficiéncia e a efetividade de seus servigos
prestados a sociedade, sem comprometimento de seus padroes de eficacia e de qualidade;

Aumento da oferta de trabalho atraindo para o mercado da regido pessoal qualificado ao
nivel de poés-graduagao, para assumir as fungdes de docente, pesquisador e coordenador de
curso, e de projetos;

Expansao dos servigos prestados a sociedade, associando as praticas profissionalizantes
as atividades de extensdo — a¢do comunitaria e transferéncia de conhecimentos e tecnologias —
buscando a melhoria da qualidade de vida dos usuarios notadamente a comunidade de reduzido
poder aquisitivo;

Incremento da producao cientifica, resultante das atividades de pesquisa desenvolvida
pelos docentes, com a colaboragdo do corpo discente e parceiros externos;

Estimulo ao desenvolvimento cientifico, fomentando a formacao de quadros de recursos
humanos, para carreira de magistério do ensino superior e para as funcdes de pesquisadores
sociais.

Além desses beneficios macros, de ordem politico-cultural e socioecondomicos
supracitados, pode-se, ainda, vislumbrar, entre as vantagens da oferta do curso/programa, o
aumento da receita individual dos docentes e técnico-administrativos da FAC TEC e de suas

Institui¢des parceiras, pelo aumento da carga horaria de trabalho.

19. ORGANIZACAO DOS CURSOS/PROGRAMAS

Nao bastasse o compromisso de formar um profissional para atender aos reclamos da

sociedade atual, as Institui¢des de Ensino Superior tém o dever de projetar a formagao de seus
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egressos habilitados para ser o profissional do amanha. Assim sendo, procura continuamente
delinear cenarios da sociedade poés-moderna do século XXI, onde atuardo esses profissionais,
para tragar o perfil do individuo como cidaddo e membro de uma corporagdo responsavel por
encargos inerentes a seu grupo profissional.

Assumindo sua cumplicidade com o momento atual e o compromisso com a
transformagdo do status quo para promover a melhoria da qualidade de vida individual e
coletiva local e regional, e com base nas demandas reais e potenciais do mercado, a
FACULDADE DOM BOSCO se propoe a formar profissionais capazes de:

®  Apreender, analisar, produzir critica e criativamente o objeto de seu campo
profissional e tomar decisdes e saber implementa-las;

®  Agir na comunidade, em todos os seus segmentos, segundo os principios da moral
e da ética, atuando como um agente de transformacdo em nome da justi¢a e da equidade social,
para melhoria da qualidade de vida individual e coletiva da sociedade;

®  Compreender os fenomenos objeto de estudo de sua profissio e dominar o
entendimento pleno dos seus atos e das suas decisdes, valorizando o trabalho em equipe, numa
dimensao multidisciplinar e Inter profissional, para garantir uma visao holistica dos atos e fatos
politico-culturais e socioecondmicos;

® Desempenhar suas atividades como profissional competente e ético, em quaisquer
organismos da administragdo publica, no complexo das atividades empresariais e/ou na defesa
dos interesses legitimos do cidaddo e da sociedade;

® Colaborar com a formag¢ao do comportamento do cidadio e com o desenvolvimento
da cultura e do sentimento de solidariedade humana, com vistas a constante busca da libertagao
do homem e do aprimoramento da sociedade;

® Vislumbrar o mundo dentro da realidade contemporanea, consciente dos problemas
do seu tempo e do seu espago.

Para assumir tais encargos, os cursos/programas permitem a formagdo integral do
egresso do ensino superior, preparando-o para a labuta diaria de seu campo profissional e para
o exercicio pleno da cidadania, ressaltando os aspectos humanos e sociais da profissdo, e, para
a cumplicidade com a melhoria da qualidade de vida individual e coletiva, comprometendo-o
com a democracia e com os valores que a embasam. Diante do exposto a proposta curricular
dos cursos/programas na FACULDADE DOM BOSCO, respeitadas as peculiaridades na
formagao técnico-habilitacional para atender a demanda do mercado, propicia a coeréncia do
curriculo com o perfil desejado do egresso.
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20. COERENCIA DO CURRICULO COM OS OBJETIVOS DO CURSO/PROGRAMA

O planejamento do ensino vem sendo concebido e operacionalizado, partindo do projeto
pedagdgico dos cursos, norteados pelas diretrizes filosoficas e doutrinarias dos seus
instituidores, que vém sendo aprovadas pelos 6rgdos do Sistema Federal de Ensino Superior.
Assim sendo, o curriculo do curso/programa esta estruturado partindo dos credos e valores
institucionais, centrando-se na concepgao filosofica do curso/programa, com o propdsito de
viabilizar a consecucao dos objetivos propostos e, dessa forma, atender aos anseios dos
ingressos e as demandas do mercado de trabalho, do Sistema Federal de Ensino Superior e do
orgdo de classe do profissional egresso da FACULDADE DOM BOSCO. Isto porque, na
concepg¢do do curriculo pleno para garantir a qualidade, a produtividade e a relevancia social
no processo ensino-aprendizagem, adotam-se as seguintes diretrizes:

° O curriculo pleno ¢ constituido de contetidos de formagdo basica, formagao
técnico-habilitacional, estagio/praticas profissionais e atividades complementares O
dimensionamento da carga horédria das disciplinas/atividades atendem aos objetivos do
curso/programa, estabelecido em fungdo do tempo minimo e maximo para integralizacao
curricular;

e  As atividades complementares viabilizam o incremento da integracdo do ensino
com a pesquisa e a extensao, caracterizando-se como uma parte flexivel, a ser programada por
livre escolha do aluno, com prévia aprovagdo da Coordenacao de Curso em articulagdo com os
docentes e discentes, abrangendo atividades de pesquisa, extensdo, semindrios, simpdsios,
congressos, conferéncias, disciplinas ndo incorporadas ao curriculo do curso, entre outras
atividades complementares aprovadas para integralizar seu curriculo nos termos das normas
regimentais da e da legislagdao do Sistema Federal de Ensino Superior sobre a matéria;

e O acesso a informatica: o uso e desenvolvimento de aplicativos especificos para a
area de formacdo profissional e da cidadania, respondendo as necessidades do mercado de
informatiza¢do dos servigos;

e  As praticas profissionais ministradas em situagdo real e/ou simuladas;

o O aluno deve realizar, obrigatoriamente, o estgio curricular, supervisionado pelo
Nucleo de Praticas Profissionais, desenvolvendo as atividades previstas com estagio

supervisionado, de forma exclusivamente pratica (simulada e/ou real) nas dependéncias dos
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Laboratorios da ou perante os 6rgaos do Governo e ndo-governamentais, conveniados para tal
fim;

o A pesquisa e a extensdo tornam-se obrigatdrias, devendo ser realizadas de modo
integrado com o ensino, de forma a atenderem a formacao fundamental, sociopolitica, técnico-
habilitacional e pratica do egresso;

o A producdo académica sera incentivada pela publicacdo e divulgacdo de
informagdes, trabalhos e palestras, utilizando sua infraestrutura grafica e por meio de programas
de cooperagdo interinstitucional;

e A atividades complementares: estudo individualizado de semindrios e de cursos de
extensao e/ou formacao profissional, entre outras, adotadas para garantir a atualizagao técnico-
cientifica do curriculo e propicia aos seus alunos a flexibilidade curricular e o atendimento as
necessidades do mercado local/regional;

o A avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, do desempenho académico dos
docentes e do desempenho institucional do curso/programa ¢ procedida de acordo com as
normas regimentais ¢ complementares da FACULDADE DOM BOSCO, por meio do
subsistema de avaliagdo de Curso/Programa, integrante do Sistema de Avaliacdo Institucional,
visando a atualizacdo curricular e avaliagdo dos servigos, inclusive com a avaliacdo da
performance funcional dos egressos;

e A melhoria do ensino ¢ garantida pelo processo continuo e sistematico de avaliagao
e da qualificagdo permanente do corpo docente e do engajamento dos discentes em atividades
académicas intra ou extramuros da FACULDADE DOM BOSCO;

e A qualificacdo do corpo docente ¢ estimulada por intermédio da institucionaliza¢ao
de um programa de formacdo em nivel de pds-graduagdo stricto e lato sensu e de
qualificacdo/formacao didatico-pedagdgica de professores, tendo em vista a necessidade de
elevar o padrdo de exceléncia do ensino e manter os seus professores atualizados, face a
constante evolugcdo dos conhecimentos, das técnicas e das responsabilidades, que dizem

respeito ao exercicio profissional do egresso.

21. INTER-RELACAO DAS DISCIPLINAS NA CONCEPCAO E EXECUCAO DO
CURRICULO
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O conjunto de disciplinas/atividades selecionadas para integrar o curso/programa estao
inter-relacionadas quer pelo contetido programatico interdependente, quer pela abordagem
intra, inter e transdisciplinar, além de praticas multiprofissionais priorizadas no exercicio dos
estagios e durantes as atividades regulares e/ou complementares de ensino, pesquisa e extensao

académica.

22. ADEQUACAO E ATUALIZACAO DAS EMENTAS E PROGRAMAS DAS
DISCIPLINAS

O ementério e o contelido programatico das disciplinas/atividades que integram o
curriculo pleno do curso sdo selecionados e projetados para atender ao escopo conceitual do
curso/programa.

E obrigatorio o cumprimento integral do contetdo programatico e da carga horaria
estabelecidos no plano de cada disciplina e do curriculo pleno, tal como formalizado, para

habilitar o aluno a obteng¢do da certificacdo académica e/ou profissional.

23. ADEQUACAO, ATUALIZACAO E RELEVANCIA DA BIBLIOGRAFIA

O curriculo pleno, configurado didatico-pedagogicamente em disciplinas/atividades de
formag¢do fundamental, de formacgdo profissional bésica e profissionalizantes na area de
aprofundamento de estudo e atividades complementares a formagao profissional, acrescido do
estagio e da orientagdo a monografia, ¢ metodologicamente trabalhado sob forma de atividades,
disciplinas, semindrios e formas outras de implementag¢do curricular, constituem a base do
trabalho académico do curso/programa e espelha as marcas institucionais da FACULDADE
DOM BOSCO, e, uma vez integralizado, habilita a obtencao da certificagdo em nivel de
educagao superior.

A bibliografia bésica das disciplinas/atividades ¢ selecionada e ordenada em funcao do
contetdo programatico, a pluralidade de orientagdo doutrinaria e técnico-cientifica, bem como
para garantir a abordagem globalizante, interdisciplinar e multiprofissional das questdes objeto

de estudo de seus cursos/programas.
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24. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL PARA O CORPO DOCENTE,
TECNICO-ADMINISTRATIVO E DISCENTE

A FACULDADE DOM BOSCO espera que a prioridade a ser concedida aos recursos
humanos da organizagdo — docentes, técnico-administrativos e discentes — gere uma sinergia
capaz de atrair profissionais da regido e areas circunvizinhas para integrar seu quadro de pessoal
e concluintes do da educacao bésica e graduados a fim de vir a integrar o corpo discente de seus
cursos superiores ¢ de educagdo continuadas.

A FACULDADE DOM BOSCO entende que a continua melhoria do ensino deve-se
aos frequentes investimentos, feitos por intermédio de programas de qualificacdo, que venham
a ser oferecidos aos seus dirigentes e aos corpos docente e técnico-administrativo, por
intermédio de cursos de aperfeicoamento e atualizagdo, ministrados por especialistas, mestres
e doutores na area, com ampla experiéncia didatico-pedagdgica, bem como aos demais
empregados — dirigentes, técnicos e administrativos, que dao suporte diretamente as atividades
docentes e/ou que se dedicam as funcgdes gerenciais meio. Em sendo assim, a politica de
incentivo a profissionalizagdo, especialmente, do docente, pela atualiza¢do continua no campo
de sua formagao académica, na metodologia do ensino superior e relagdes interpessoais, criard
um clima organizacional satisfatorio para o desenvolvimento das atividades integradas de
ensino, pesquisa e extensao, tendo a interdisciplinaridade como agente aglutinador.

A Comunidade Académica da FACULDADE DOM BOSCO, seu capital intelectual, ¢
constituida pelos dirigentes e pelos corpos docente, discente e técnico-administrativo. Cabe a
Comunidade Académica a fiel observancia dos credos e valores institucionais e dos demais

preceitos exigidos para a manuten¢do da ordem, da dignidade e da disciplina na Instituigao.
A prioridade concedida aos recursos humanos da organizagdo — docentes, técnicos e

administrativos tem atraido profissionais da regido e areas circunvizinhas para integrar seu

quadro de pessoal.

24.1. CORPO DOCENTE

O Corpo Docente da FACULDADE DOM BOSCO ¢ constituido por professores

integrantes do Quadro de Pessoal, admitido diretamente pela sua Mantenedora — a CESP, e/ou
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por contrata¢ao de servigos terceirizados, nao perdem essa condi¢cao quando designados para
funcdes gerenciais ou técnicas, além de professores visitantes, substitutos e auxiliares.

As politicas e diretrizes reguladoras da carreira e remuneracdo do docente na
FACULDADE DOM BOSCO priorizam a pesquisa, a extensdo ¢ a gestdo académica como
atividades articuladas ao ensino, operacionalizadas mediante a concessao de auxilio para a
execucao de projetos cientificos, concessdo de bolsas especiais, formacdo de pessoal em pds-
graduacdo, promocdo de congressos, intercambio com outras instituigdes, divulgacdo de
resultados das produgdes técnico-cientificas, tecnologica e outros meios ao seu alcance.

O corpo docente encontra-se agrupado nas seguintes classes de cargos da carreira de
magistério:

e Professor Doutor;
e Professor Mestre;

e Professor Especialista;

Além de professores visitantes, de professores colaboradores e professores substitutos,
para suprir a falta temporaria e/ou fortalecer a for¢a de trabalho docente engajados nos
cursos/programas da FACULDADE DOM BOSCO.

Os critérios para acesso, provimento e progressao funcional, inerentes aos cargos, sao
definidos pelo Conselho Superior

As classes de cargos da carreira de magistério admitem niveis e padrdes especiais,
conforme quadro funcional aprovado pela Mantenedora, levando em conta os titulos docentes,
o desempenho académico, a producdo técnico-cientifica, tecnologica, artistico-cultural, etc.; o
tempo de servi¢o na IES, bem como outros requisitos estabelecidos nas politicas e diretrizes
institucionais da IES e de sua Mantenedora.

Os professores sdo contratados pela Mantenedora, segundo o regime das leis trabalhistas
e observados os critérios e normas regimentais de acordo com indicagdo da Diretoria Geral.

Na admissao de professor, além da idoneidade moral do candidato e da identidade com
os objetivos da FACULDADE DOM BOSCO, devem ser considerados seus titulos académicos,
cientificos, didaticos e profissionais, relacionados com a matéria a ser lecionada e/ou a atividade
a ser exercida. Entretanto, constitui requisito basico o diploma de graduagdo ou de pos-
graduacdo correspondente ao curso/programa que inclua, em nivel ndo inferior de

complexidade, matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada.
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O acesso e a promoc¢do na carreira do magistério dependem de regulamentacao
Conselho Superior, incluindo, igualmente, os incentivos magistrais, decorrentes da qualificagao
e desempenho académico do tempo de servigo e da producdo técnica, cientifica e tecnologica
dos docentes, também constante do Plano de Carreira Docente em vigor.

Periodicamente os professores sdo avaliados pela CPA — Comissao Propria de Avaliagao
apoiada pela Diretoria Geral/area de recursos humanos, em a¢do integrada com as
Coordenacdes e os Colegiados de Curso ou de Area Profissional, no seu desempenho
académico, mediante critérios estabelecidos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensao,
priorizando: - a valorizagdo da qualificacdo decorrente da formacao académica e do
desempenho técnico-cientifico; e - a profissionalizacdo, entendida como dedicacdo ao
magistério, abrangendo o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestdo académica.

A avaliagdo do desempenho docente abrange: - a consulta aos discentes sobre a
performance do professor em indicadores especificos, com foco na competéncia profissional,
na habilidade didatico-pedagogica e no relacionamento interpessoal com os alunos e entre pares
nas acdes interdisciplinares; - auto avaliacdo, cujos indicadores devem ser construidos pela
Diretoria Geral/Coordenag¢do de Ensino/Nucleo de Avalia¢dao Institucional, contando com a
participagdo dos professores; - hetero-avaliacao, procedida pela Coordenacdo do Curso ou de
Area Profissional, em agdo integrada com a Diretoria Geral/Coordenagdo de Ensino/Nucleo de
Avaliacao Institucional, centrada na apreciagdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo universitaria desenvolvidas pelo docente.

A titulagdo do docente, além de ser considerada no ato de sua admissdo na
FACULDADE DOM BOSCO, ¢ privilegiada na adocao de politicas de valorizacdo deste
profissional, por ser considerada como um indicador da qualificacio docente fator
preponderante quando se busca a qualidade e exceléncia do ensino.

A FACULDADE DOM BOSCO incentiva, também, a produ¢do académica e técnico,
cientifica e tecnoldgica do docente, apoia sua divulgacdo/publicagdo e premia incluindo
pontuacdo elevada nos critérios para admissdo e concessdo de incentivos magistrais,
destacando, por conseguinte: a producao e publicagdo de artigos em revistas das mantidas e/ou
em revistas de projecdo nacional ou internacional; a publicag@o de livros com o respectivo aval
de qualidade dos 6rgaos competentes das mantidas; bem como o desenvolvimento, execugao
e participacdo efetiva em projeto de pesquisa, financiado pelas mantidas ou por instituigdes
publicas ou privadas, organismos nacionais e/ou internacionais; palestras e conferéncias

proferidas; o exercicio de atividades administrativas relevantes na area educacional, ndo
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enquadradas como ensino, pesquisa ou extensao; o exercicio técnico-profissional qualificado
na atividade do magistério destacando as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo
universitaria; o exercicio profissional vinculado a area de atuacdo do professor.

A FACULDADE DOM BOSCO priorizara a contratacao de docentes em tempo integral
e parcial. O professor horista serd apenas o profissional engajado no mercado de trabalho que,
por seu perfil e experiéncia, ¢ indispensadvel a académica para legar uma visdo técnico-
habilitacional. Entretanto, a concessdo do regime de trabalho do docente depende do
preenchimento das vagas ofertadas nos seus cursos/programas, uma vez que o custo da
mensalidade académica tem de estar compativel com o poder aquisitivo dos alunos e o
empreendimento tem de ser autossustentavel para ser competitivo e permanecer no mercado.

Sao deveres e direitos dos professores:

Elaborar o plano de curso/programa de sua disciplina/atividade em harmonia com os
demais professores que também a lecionam e respeitando as interfaces com as outras
disciplinas/atividades afins, submetendo-o a apreciagao da Coordenagao de Curso.

Orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina/atividade, cumprindo-lhe
integralmente o contetido programatico e a carga horaria, bem como promovendo os meios
necessarios a consecugao dos objetivos, do processo ensino-aprendizagem por parte dos alunos;

Supervisionar, quando Coordenador de Curso disciplina/atividade e/ou projeto, o
trabalho dos professores das demais categorias, exigindo-lhes postura ética, proficiéncia
didatica e técnico-cientifica;

Organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento académico e julgar
os resultados apresentados pelos alunos, efetuando a revisdo automatica das provas;

Entregar ao Gerente ou ao Coordenador de Curso os resultados das avaliacdes do
aproveitamento escolar e a apuragdo de frequéncia nos prazos fixados pelo Conselho Superior

Observar o regime disciplinar da FACULDADE DOM BOSCO e velar pela qualidade
e produtividade de todas as suas atividades académicas dentro e fora da Institui¢ao;

Elaborar e executar projetos de pesquisa e de extensao aprovados pela FACULDADE
DOM BOSCO, na forma definida nas normas regimentais, especialmente incentivando as agdes
multidisciplinares e Inter profissionais;

Votar e ser votado para representante de sua classe no Conselho Superior

Participar das reunides e trabalhos dos 6rgdos colegiados a que pertencer e de comissdes

para as quais for designado, dos treinamentos, aperfeigoamentos e demais formas de promocgao

82



DomBosce,.. I
Cursos Superiores de Tecnologia

de seu desenvolvimento oferecidas pela FACULDADE DOM BOSCO e/ou por ecla
recomendados;

Recorrer, nos prazos fixados, de decisdes dos oOrgdos normativo, deliberativo,
consultivo, executivo e suplementares, na forma das normas regimentais;

Submeter-se as decisdes emanadas dos orgdos normativo, deliberativo, executivo e
supletivos da FACULDADE DOM BOSCO;

Exercer as demais atribui¢des que lhe forem previstas em Lei e nas normas regimentais,
ou que venham a ser determinadas pelos 6rgaos superiores da FACULDADE DOM BOSCO e
de sua Mantenedora.

Estratégias Emergenciais direcionadas ao CORPO DOCENTE no periodo 2018/2022:

Incentivar os docentes a participar de cursos/programas de pos-graduacdo lato sensu,
vinculados as atividades académicas que desenvolvem na FACULDADE DOM BOSCO, quer

para obtengao do titulo de especialista, quer para atualizagdo de conhecimentos;

Priorizar o desenvolvimento e a promoc¢ao de recursos humanos mediante programa de
valorizagdo do corpo docente, incluso a implantacdo das politicas e diretrizes institucionais
direcionadas a esta categoria profissional,;

Profissionalizar o corpo docente mediante o incentivo aos programas de orientacao
pedagdgica e de relagdes interpessoais priorizando a relacdo professor/aluno
(comprometimento com a constru¢do da identidade pelo processo ensino/aprendizagem) e
professor/professor (incentivo a interdisciplinaridade);

Estimular a formagao em nivel de pos-graduacao stricto senso pela busca de parceria
para implementagdo de cursos/programas de mestrado e doutorado interinstitucionais, pelo
financiamento total e/ou parcial das taxas escolares dos cursos/programas de pos-graduacao,
pela concessdo de bolsas de pesquisa, auxilios para deslocamento e para elaboracdo de
dissertagdo e tese;

Fomentar a producao cientifica e tecnoldgica mediante concessdo de bolsas e auxilios a
pesquisa e a difusdo das publica¢cdes académicas, inclusive pela institucionalizagdo de revista
cientifica indexada;

Diante do exposto pode-se afirmar que a organizagdo e gestdo de pessoal prioriza a
qualificacio do docente amparada em politicas efetivas de estimulo a demanda por
cursos/programas de pos-graduacao lato e stricto sensu, que sdo colocadas em dois momentos:

o primeiro centrado na especializacdo e, o segundo, no mestrado ¢ doutorado. No que pese a
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implantacao desta politica a FACULDADE DOM BOSCO e sua Mantenedora tém como meta
admitir seus docentes com titulagdo, no minimo, de mestre, caso isto seja inviabilizado, se
aplicard o regulamento de qualificagdo docente com o objetivo de preparar professores
especialistas para o desempenho adequado das atividades de docéncia, formar pesquisadores e
fortalecer os grupos emergentes de pesquisa e, estimular a geracao, absorcao e transmissao de
novos conhecimentos.

A politica em implantacdo e que perdurard com os ajustes necessarios nos proximos
cinco anos ¢ a de alcangar um patamar de qualificagdo docente, sempre em fungdo das
prioridades estabelecidas em razao dos cursos/programas ofertados, por area de conhecimento,
com o objetivo basico de qualificar o corpo docente para o ensino, a pesquisa € a extensao, bem
como, a verticalizagdo do ensino, com a oferta de cursos/programas de pds-graduag@o em areas
prioritarias estabelecidas e necessarias para o desenvolvimento regional.

A FACULDADE DOM BOSCO, em sua politica de qualifica¢ao docente, devidamente
regulamentada e expressa no Plano de Qualificagdo Docente (resultante da consolidagao dos
planos de qualificagdo propostos pelas Coordenagdes decurso, a ser realizada pela Diretoria
Geral — responsavel pela gestao de pessoas, seu planejamento global, coordenagao, supervisao
e 0 acompanhamento do desenvolvimento das performance individuais, grupais € comunitaria),
prioriza e privilegia cursos/programas e liberacdes de docentes para mestrados e doutorados em
areas e subareas do conhecimento afetas diretamente a sua area de atuacdo, assim como para a
participagdo em eventos cientificos, observando que a qualificagdo desse profissional da
educacdo deve atender as necessidades dos cursos/programas de educagdo superior ofertados
e outras atividades da FACULDADE DOM BOSCO e, somente apds, para areas de livre

escolha do interessado.

24.2. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo € integrado por empregados ndo docentes contratados a
esse titulo, tendo suas relagdes de trabalho regidas pela Legislagao Trabalhista, aplicando-se as
situagdes especiais, no que couber, o disposto nas normas regimentais, tendo ao seu encargo,
os servigos necessarios ao adequado funcionamento da FACULDADE DOM BOSCO.

A FACULDADE DOM BOSCO zelaré pela manutencao dos padrdes de recrutamento
e condi¢des de trabalho condizentes com sua natureza de instituicdo educacional, inclusive

oferecendo oportunidade de aperfeicoamento técnico-profissional a seus servidores por
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intermédio de programas de formacao, treinamento e desenvolvimento de recursos humanos
proprios ou interinstitucionais.

O perfil do técnico-administrativo indicando sua formagdo, competéncias, habilidades
e atitudes, comprovadas pelas suas experi€ncias académicas, profissionais e como cidadao ¢
tragcado no Plano de Cargos, Salarios e Carreira a ser elaborado pela mantenedora apos seu
credenciamento como Institui¢do de Ensino Superior, até sua homologagdo pela Mantenedora
esse pessoal serd regido pela CLT e normas emanadas dos acordos coletivos e recomendagdes
dos orgdos de classe e sindicais. A admissdo de servidores técnico-administrativos faz-se
mediante selecdo promovida pela Diretoria Geral, mediante 6rgao gestor da politica de pessoal
do CESP, conforme critérios aprovados pelo Diretor Geral.

O programa de treinamento e desenvolvimento do corpo técnico-administrativo esta
tracado no decurso da trajetoria da FACULDADE DOM BOSCO como Institui¢do de Ensino
Superior, priorizando o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes inerentes aos
cargos/funcdes, associado ao desenvolvimento dos valores éticos e de cidadania.

Estratégias Emergenciais direcionadas a0 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO no
periodo de 2018/2022:

Viabilizar o desenvolvimento e a promog¢ao do corpo técnico-administrativo e de apoio
pela implantacdo do Plano de Compensagdo, regulamentando carreira, cargos, salarios e
beneficios individuais e sociais;

Profissionalizar o corpo técnico-administrativo e de apoio mediante o incentivo ao

programa de formacao de mao-de-obra especializada.

24.3. CORPO DISCENTE

A demanda por profissionais cada vez mais qualificados tende a ser cada vez maior nos
anos vindouros, em face da complexidade crescente dos servigos, das relacdes politico-
culturais, socioecondmicas e ambientais na sociedade globalizada dotada de mercados abertos
e culturas mundializadas.

Os cursos/programas ministrados pela FACULDADE DOM BOSCO estao estruturados
para educar o profissional-cidaddo para novas experiéncias, ante um mundo de complexidade
crescente, em continuas, rapidas e profundas transformagdes, criando oportunidades, num
processo de construcdo coletiva, para o desenvolvimento de qualidades de natureza ndo apenas

técnico-instrumentais como, e, sobretudo, conceituais, que o qualifique para agregar valor,
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produzindo resultados relevantes pelo seu desempenho técnico-cientifico e atitudinal no
exercicio profissional, utilizando-se das ciéncias humanisticas e dos saberes cientificos e
tecnologicos inerentes aos campos técnico-habilitacionais da profissdo e correlatos, bem como
dos recursos computacionais para a solu¢do dos problemas afetos ao seu campo de trabalho.

Definiu-se como missao desses cursos/programas exercer a autonomia concedida pelo
arcabougo técnico-habilitacional vigente, delineando uma configuracdo didatico-pedagogica
criativa, dindmica e flexivel, a fim de propiciar a oferta de ensino de qualidade, comprometido
com os valores da Instituicao e de sua mantenedora, visando os pontos cruciais a fim de atender
a demanda dos ingressantes para os estudos do campo profissional, tornando-se competitivos
pela garantia de laboralidade/empregabilidade dos seus egressos.

Para tanto, a FACULDADE DOM BOSCO assume o compromisso com a formagao do
profissional-cidaddo preparado para corresponder as necessidades do mercado de trabalho,
detentor de conhecimentos, competéncias, habilidades e atitudes que lhe permitam, repensar
ética e civicamente o seu quotidiano, sendo capaz de ajustar-se com rapidez aos avangos
tecnoldgico, das ciéncias e das técnicas e apto para acessar os recursos modernos das redes de
comunicagdo e teleprocessamento e, assim, atuar como agente transformador no
estabelecimento de uma nova ordem e promotor de novas relagdes politico-culturais e
socioeconOmicas justas € equanimes. Ou seja, compromete-se com a formagdo do egresso,
consciente de que sua qualificacdo exige continuo aperfeicoamento (embora seja Util em curto
prazo, mas adaptavel a médio e longo prazo), a fim de que possa engajar-se no mercado de
trabalho como forga produtiva e manter essa laboralidade/empregabilidade e, assim, poder
intervir agregando valor na dindmica das organizacdes e da sociedade, na defesa dos direitos
humanos, das relagdes harmoénicas entre as nagdes e do equilibrio dos ecossistemas
socioambientais.

Para consecugdo dessa missao, os dirigentes académicos e os corpos docente e discente
estdo, num processo participativo, dindmico e flexivel, introduzindo mudancas estruturais e
funcionais, redirecionando o processo de ensino-aprendizagem, elegendo como prioridade
ensinar a aprender, ndo apenas ensinar conteudo das diversas disciplinas, qualificando o egresso
para reproducao do saber adquirido. Assim, o foco do processo educativo passa a centrar-se no
desenvolvimento de competéncias e habilidades que se concretizam em atitudes, ferramentas
que induzem o alunado ao aprendizado continuo, pois, quem aprende a aprender, estard apto
para manter-se continuamente atualizado, garantindo sua laboralidade/empregabilidade,

condicdo basica para ser competitivo na sociedade mundializada do conhecimento.
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Em sendo assim, a FACULDADE DOM BOSCO visa a implementagao desses valores
institucionais, criando oportunidades para desenvolver a qualificagdo de seus egressos:
conhecimentos, habilidades e atitudes de “saber-ser”, para continuamente buscar aperfeigoar-
se, a fim de garantir sua laboralidade/empregabilidade pelo “saber fazer” com qualidade,
produtividade e relevancia socioambiental. Essas oportunidades sdo ofertadas por intermédio
de atividades formais e informais, tedricas e praticas que tenham como foco discutir resolugdes
de problemas e enfrentamento de situacdes de imprevisibilidade, incerteza e instabilidade,
inclusive, maximizando o uso da estrutura organizacional e funciona e utilizando as instituigdes
€ movimentos sociais com quem mantém parceria, como laboratérios associados para essas
praticas profissionais.

Por via de consequéncia, ao realinhar o perfil do egresso projetado para esses
cursos/programas de nivel superior, independente de sua modalidade — graduagdo, sequencial,
pos-graduacao, educacao profissional, entre outras — torna-se imprescindivel respeitar:

o O perfil recomendado para o profissional pelo Sistema Federal de Ensino
Superior em articulagdo harmonica com os 6rgaos reguladores da profissao;

. A necessidade de formar um profissional que vai atuar num novo século, em um
novo milénio, quando ¢ exigido que cada individuo (para ser competitivo e garantir sua
laboralidade/empregabilidade) seja empreendedor, capaz de gerar seu emprego e o emprego de
outras pessoas e permanecer adequado as demandas do mercado (notadamente na Regido Oeste
do Estado do Parand e seu entorno, como parte integrante da realidade nacional e internacional);

o As caracteristicas regionais privilegiadas pela posicao geopolitica estratégica de
Cascavel e do Estado do Parana e de seu entorno, area de influéncia da FACULDADE DOM
BOSCO ¢ de sua Mantenedora;

o Os valores institucionais, entre outros, 0 compromisso com o aprimoramento do
aluno e dos demais membros da comunidade académica pela formagdo de valores: liberdade,
justica e equidade social direcionados ao fortalecimento da solidariedade, tolerancia reciproca,
respeito as diferencas individuais;

o A formagao ética e o exercicio da cidadania de seu alunado comprometido com
o desenvolvimento com sustentabilidade sociopolitica e cultural, economica e ambiental da
Regido, do Estado e do Pais.

Para preparar esses profissionais, atender as demandas insatisfeitas e/ou reprimidas da
sociedade ¢ ajudar o Estado na alavancagem do processo de desenvolvimento integral,

integrado e autossustentavel, a FACULDADE DOM BOSCO se propde a estruturar o Projeto
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Pedagdgico de seus Cursos/Programas de modo as certificar/diplomar profissionais, segundo
as regras nacionais vigentes no Sistema Federal de Ensino Superior no tocante aos propdsitos
e aos minimos de contetdo e duragdo, tendo como produto final a formag¢ao do seu egresso nos
diversos cursos/programas da educacdo superior, para o exercicio da profissdo nos diversos
ramos ¢ modalidades da profissdo, engajado no contexto historico e comprometido com o
estudo da realidade brasileira, especialmente da regido Sul e, particularmente a paranaense,
mas capaz de contextualizar-se no pais e no resto do mundo, com énfase no senso ético de
responsabilidade social e qualificado para desenvolver o relacionamento critico entre a
globalizacdo do Estado e os sistemas de controle adotados pela sociedade brasileira, com vistas
a ser um agente propulsor do desenvolvimento politico-cultural, centrado nos principios de
liberdade, de equidade e de justica. Para tanto prioriza:

o Desenvolver no discente habilidades para entender e se comunicar com o mundo,
conquistar o mercado, inclusive, gerando novas demandas e, possivelmente, novos empregos
(por despertar no aluno o interesse, habilidades e atitudes para criar e gerir seu proprio negdcio);

o Propiciar ao egresso uma formacgdo satisfatéria no aspecto técnico-
habilitacional, que potencializa sua capacidade de raciocinio l6gico, de autogerenciamento, de
assimilagdo de novas informagdes, de compreensdo das bases gerais das disciplinas
humanisticas; bem como a aquisi¢do de habilidades de natureza conceitual e operacional; o
dominio das atividades especificas e conexas de seu campo profissional; a flexibilidade
intelectual no trato das situagdes profissionais.

Para atingir tais propdsitos o egresso dos cursos/programas da FACULDADE DOM
BOSCO, além de uma incontestavel competéncia cientifica e técnica (formagdo geral e
profissional) terd desenvolvido competéncias, habilidades e atitudes que lhe garantem
qualificacdo para o trabalho e o exercicio da cidadania ética, entre outras, a saber:

o Auto planejar-se, auto organizar-se, estabelecer métodos proprios, gerenciar seu
tempo e espago de trabalho;

° Ter iniciativa, criatividade, vontade de aprender, abertura as mudangas,

consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas e civicas do seu trabalho;

o Possuir raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores,
formulagdes dialéticas a fim de estabelecer relagdes formais e causais entre fendmenos e para

expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;
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o Desenvolver a capacidade de leitura, compreensdo, interpretagdo de textos e
documentos técnicos, inclusive de decodificar as mensagens veiculadas pelos meios eletronicos
modernos;

. Ter o dominio da retorica e da linguagem, inclusive com riqueza de outros
idiomas e o acesso e apropriacdo da comunicacdao com o uso da informatica para comunicar-se
na sociedade globalizada;

J Aprimorar a capacidade de julgamento e tomada de decisdes éticas, amparadas
nos principios de respeito a liberdade, a justica e a equidade;

J Aperfeigoar o gosto, o interesse e adquirir um referencial tedrico que lhe permita
dedicar-se a pesquisa;

o Estimular a capacidade de aplicagdo e de producdo do saber e do conhecimento
técnico instrumental no seu campo profissional;

o Utilizar todos os conhecimento — obtidos por intermédio de fontes, meios ¢
recursos diferenciados — nas diversas situagdes encontradas no mundo do trabalho, transferindo
conhecimentos da vida cotidiana para o ambiente de trabalho e vice-versa, demonstrando
capacidade de argumentacgdo, persuasao e critica;

o Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modifica¢des no processo de trabalho, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos;

o Expressar-se € comunicar-se com seus pares, superiores hierdrquicos e
subordinados, cooperar, trabalhar em equipe, dialogar, exercitar a negociagdo € a comunicacao
interpessoal;

o Refletir e atuar criticamente no meio profissional, compreendendo sua posi¢ao
(direitos e deveres) e fungdo (encargos profissionais e civicos) na estrutura institucional onde
estiver inserido.

Ou seja, estabelece como macro prioridade legar, por intermédio de uma constru¢io
coletiva interpessoal, intra, inter e transdisciplinar e pluriprofissional, uma so6lida formagao
intelectual, que estimule o senso critico e a mente analitica desenvolva a capacidade de
adaptacdo, a motivacdo para atualizacdo continua, a competéncia conceitual e a capacidade de
integracdo, a comunicacao ética entre os individuos (independente da posi¢do hierarquica) e
com as organizagdes € o cosmo, integrando conhecimentos, competéncias e valores que

permitam o exercicio da cidadania e a sua inser¢do flexivel no mundo do trabalho, resultando

89



DomBosce,.. I
Cursos Superiores de Tecnologia

numa vida académica ativa e de qualidade, facilitando aos alunos um desenvolvimento
intelectual e sociocultural, cognitivo, afetivo e volitivo mais completo e integrado.

Em sendo assim, torna-se imprescindivel que a configuracao didatico-pedagdgica dos
Cursos/Programas:

° Propicie estudos que possibilitem ao aluno ser capaz de emitir e decodificar
mensagem; confrontar opinides e pontos de vista; analisar, interpretar e produzir textos e
resultados de estudos e pesquisa;

° Promova estudos e crie oportunidades de vivéncia que permitam ao aluno
compreender a sociedade, sua formagao e transformagdes numa perspectiva histdrica, para que
possa compreender, contextualizar a utilidade e a aplicabilidade dos conteudos relativos as
ciéncias humanisticas e a formagdo técnico-habilitacional especifica de sua profissao,
notadamente no seu campo de aprofundamento de estudos, sem perda do dominio global.

Assim posto, voltada para institucionalizar a qualidade na praxe do processo ensino-
aprendizagem, ao estruturar os cursos/programas, a FACULDADE DOM BOSCO o faz:

° Analisando a pertinéncia de cada disciplina/atividade e a sua correlagdo com as
demais, procurando coeréncias horizontal e vertical que constituem o eixo da qualidade tao
desejada e reivindicada pelos profissionais bem sucedidos na area;

° Dando especial atencdo ao desenvolvimento de competéncias, habilidades e
atitudes dos discentes, por meio de atividades regulares e de atividades extracurriculares,
permitindo que o aluno saiba lidar com desenvoltura com as mudangas no arcabougo técnico-
habilitacional e no contexto politico-cultural, socioecondmico e ambientais, podendo inclusive,
ser um agente propulsor dessas transformacdes;

° Institucionalizando a pesquisa, em nivel de iniciagdo cientifica, mediante a
aprovagdo de projetos, conforme regulamentagdo interna, bem como sua divulgagdo no
ambiente académico e técnico-profissional.

Por conseguinte, os cursos/programas da FACULDADE DOM BOSCO estao sendo
concebidos tendo-se em vista a preocupagdo permanente com a qualidade e a exceléncia do
ensino, articulado com a pesquisa e¢ a extensdo, voltado para a realidade da regido onde se
integra e serve, e propiclando a formacdo para a cidadania ética e a
habilitacdo/atualizacdo/especializacdo profissional com laboralidade/empregabilidade na
sociedade global.

Os alunos sd3o clientes privilegiados na FACULDADE DOM BOSCO, todas as

atividades académicas regulares e complementares sdo programadas visando a sua participagao,
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com o propdsito de desenvolver competéncias, habilidades e atitudes requeridas para a sua
formacao profissional.

Quanto ao acompanhamento dos alunos, o mesmo ¢ feito especialmente pelas
Coordenacdes de Curso ou de Areas Profissionais, em articulacdo com a Coordenadoria de
Ensino e a Secretaria Geral:

a) Durante o curso, por meio de:

* contatos individuais, para informagdes sobre controles académicos de frequéncia
e aproveitamento escolar efetuados pela Secretaria Geral,

* atendimento espontaneo individual e/ou em grupo, de alunos que procuram as
Coordenagoes de Curso

* atendimento programado pelos Coordenadores de Curso, com o docente e/ou as
praticas profissionais articuladas ao curso/programa;

* entrevista e orientagdo da Coordenacdo de Cursos e¢/ou da Coordenadoria de
Ensino para tratar de assuntos vinculados ao desempenho académico e/ou comportamento
inadequado do aluno;

* pesquisa para avaliacdo dos cursos/programas, de disciplinas, dos docentes, dos
discentes e da organizacao implementada equipe de Avaliagdo Institucional;

* sondagem do nivel de satisfacdo, em relagdo aos servigcos prestados, dos
membros da comunidade académica — alunos, professores, técnicos, administrativos e
dirigentes —, coordenada pela Ouvidoria;

* assisténcia ao aluno, prestada pela Secretaria Geral, um canal aberto de
comunicac¢do do aluno com as demais unidades-meio e fim da Institui¢do. Esse contato pode
ser executado diretamente pelo estudante ou pelos lideres de turma;

b) ap6s a conclusdo do curso, mediante:

* acompanhamento de egressos, realizado pela equipe de Avaliagao Institucional,
em acao integrada com as Coordenacdes de Curso.

. integragdo do egresso com a FACULDADE DOM BOSCO, articulada pela
Associagdo de Ex-Alunos, ao motivarem o retorno desses alunos para participarem de eventos
promovidos na/pela Institui¢do.

Oferta da consulta on-line das informagdes académicas do aluno por meio do Site da
FACULDADE DOM BOSCO, onde o aluno pode, de seus computadores pessoais, ou pelos
computadores disponibilizados na Instituicao (Laboratério de Informatica, Biblioteca, sala de

estudo e pesquisa etc.), acompanhar informagdes sobre sua frequéncia, notas e pagamento de
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mensalidade. Varios professores prestardo atendimento aos alunos via e-mail ou pelo acesso a
sua home page.

A FACULDADE DOM BOSCO pode manter programa de concessdo de bolsas para
viabilizar a permanéncia no ensino superior de alunos de baixo poder aquisitivo ¢ vem
participando de programas do governo federal de apoio ao estudante carente, por intermédio do
financiamento do seu curso/programa de educagdo superior.

A Coordenadoria de Ensino da suporte didatico-pedagogico a Coordenacao de Curso e
aos docentes para que ambos prestem apoio pedagogico ao discente em suas dificuldades de
aprendizagem e/ou na apresentacdo de trabalhos académicos.

Na reunido semestral de avaliagdo do desempenho académico do periodo escolar a
Coordenadoria de Ensino, em acdo integrada com as Coordenagdes de Curso trabalham com os
docentes levantando o perfil das turmas quanto: a assiduidade, participacdo, comportamento,
responsabilidade, organizacdo, rendimento, relacionamento aluno/aluno e aluno/professor,
objetivando detectar os aspectos a serem minorados para nortear a orientacdo didatico-
pedagdgica aos docentes que ministram atividades académicas com essas turmas no semestre
seguinte. Esse estudo permite que se faca, mediante graficos, a comparacao entre as turmas,
propiciando uma visdo do curso/programa como um todo e subsidiando o estabelecimento de
estratégias académicas e gerenciais para melhoria da qualidade do ensino e do desempenho
académico do docente, bem como do processo ensino-aprendizagem, viabilizando o
desenvolvimento de competéncias e habilidades nos alunos. Esse trabalho permite, ainda, a
integragdo interdisciplinar e multiprofissional dos docentes do curso e intercursos.

Para garantir a formagao integral do discente, a FACULDADE DOM BOSCO, além das
atividades regulares, oferece um conjunto de atividades, classificadas como Atividades
Complementares, sempre de livre escolha do aluno e sujeito a supervisdo do Coordenador de
Curso e a orientagao de um docente ou profissional especializado designado pela Instituigao.

Para a realizacdo de Atividades Complementares promovidas pela Instituigdo,
primeiramente se d4 a elaboracdao de um calendario que serd seguido ao longo do semestre, com
as disposi¢des de datas, podendo, o mesmo, sofrer alteracdes decorrentes das necessidades dos
alunos ou a ocorréncia de caso fortuito ou for¢a maior.

Sao convidados professores do corpo docente interno, assim como professores de outras
Institui¢des de Ensino, e, ainda, agentes externos que desenvolvem outra atividade profissional
com sucesso. Cada convidado apresenta o Projeto do que deseja ministrar, seguindo o padrao

adotado pela Instituicdo ou apresentado de maneira diversa. O projeto devera conter o tema a
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ser ministrado, assim como o objetivo, justificativa, desenvolvimento do trabalho e os recursos
materiais necessarios para seu desenvolvimento. Apos andlise e aprova¢do do Projeto, a
Secretaria Geral encarrega-se de disponibilizar informagdes e inscri¢des sobre o evento, dando
suporte a realizacdo do mesmo.

As atividades se perfazem por meio de palestras, oficinas, presenca na defesa das
Monografias, Dissertacdes e Teses, Semindrios, entre outros.

Para o cumprimento do Calendario de Atividades Complementares, a divulgacio
realiza-se por meio de panfletos informativos que ficam fixados nos diversos murais, bem como
no site da FACULDADE DOM BOSCO, contendo dados basicos sobre a atividade, tais como:
local, data, hora, palestrante, tema da palestra, quantidade de vagas. O registro e o
acompanhamento das atividades sdo feitos por meio de elaboragdo escrita do Projeto, pauta de
frequéncia, relatério desenvolvido pelos académicos.

As inscrigdes sdo feitas através da Internet, disponibilizadas no site da FACULDADE
DOM BOSCO por meio de um link, uma semana antes da realizacdo do evento.

O crescimento intelectual do corpo docente e discente da FACULDADE DOM BOSCO
tem como parte importante a formagao de grupos de pesquisa e de extensdo, que buscam
adequar o conhecimento que esta sendo processado durante as atividades de ensino superior a

realidade social vista de forma dinamica e atual.

Desta forma, a criagdo e 0 acompanhamento destes grupos ¢ um incentivo a producio
cientifica da FACULDADE DOM BOSCO, bem como a formagao profissional adequada dos
discentes, aproximando-os da realidade social.

Diante da necessidade e importadncia da implantagdo da Pesquisa Cientifica, a
FACULDADE DOM BOSCO propde um processo de formagdo e acompanhamento de grupos,
que sdo formados a partir de sugestdes dos proprios alunos interessados em participar dos
referidos grupos.

E realizada reunio com os alunos interessados em participar desses grupos emergentes,
a qual visa orientd-los acerca do projeto que deve ser apresentado para posterior
desenvolvimento. Nao é imposta qualquer regra em relacdo ao tema ¢ a quantidade de alunos
de cada grupo, cuja pertinéncia sera analisada quando da apreciagdo do projeto pela
Coordenagao de Curso

O projeto ¢ protocolado e enviado a Coordenacdo de Curso que analisa o aspecto

material, em relacdo ao tema, objetivos, metodologia a ser utilizada e referéncias apresentadas,
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e o aspecto formal, ou seja, as normas exigidas pela FACULDADE DOM BOSCO. A
Coordenagdo de Curso emite parecer em relagdo ao projeto apresentado pelo grupo, opinando
pelo desenvolvimento ou ndo do mesmo.

No caso de parecer favoravel, a Coordenagdo de Curso indica também, no formulério
padrdao, os professores sugeridos para acompanhamento do projeto de pesquisa e/ou de
extensao.

Os grupos de pesquisa se reunem de acordo com a proposta apresentada no projeto,
devendo apresentar, de forma periddica, relatorios sobre o desenvolvimento deste.

Os resultados das pesquisas e/ou da extensao sao apresentados de acordo com a proposta
dos grupos, em palestras, manuais explicativos destinados a sociedade ou oficinas, visando
sempre a integragcdo da comunidade académica com a realidade social. Desta forma, pretende-
se a formacdo de um profissional adaptado as necessidades da sociedade atual.

Os alunos engajados nessas atividades, por solicitagdo pessoal ou de seu professor-
orientador, podem requerer crédito académico dessa sua atividade escolar, para integralizar a

carga horaria, nota e frequéncia em seu curso/programa.

A producdo académica dos alunos é publicada na revista cientifica da FACULDADE
DOM BOSCO e em revistas cientificas e/ou académicas de institui¢des de ensino superior
conveniadas.

A FACULDADE DOM BOSCO considera que a educacdo ¢ um processo criticamente
assumido pelo educando cabendo ao educador mobilizar os meios adequados para motivar o
aprendiz no processo ensino-aprendizagem, facilitando o desabrochar de suas potencialidades.
Por via de consequéncia, quer por intermédio dos docentes (relacdo professor-aluno nas
atividades académicas, atendimento individualizado ao discente), quer mediante o suporte
didatico-pedagogico (nivelamento de conhecimentos, apoio pedagdgico, acompanhamento
pedagdgico, reunides com conselhos de classe, incentivos a producao cientifica, concessao de
bolsas e financiamento do ensino, promocdo de atividades complementares ao ensino, entre
outros) a Institui¢do investe na educagao do profissional-cidaddo, propiciando aos seus egressos
visdo humanistica, além de solida formacao profissional.

Na FACULDADE DOM BOSCO, as atividades de extensdo articuladas ao ensino estdo
regularmente vinculadas as praticas profissionais dos alunos, e a prestacao de servicos diversos

a comunidade, além de atividades estaveis de intercimbio e parceria com organiza¢des nio-
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governamentais, empresas ¢ 6rgaos do Governo, que participam de parceria nas areas cultural
e social. A interligag¢do da extensdo ao ensino ¢ fomentada pela Coordenacao de Curso.

A FACULDADE DOM BOSCO viabilizara o desenvolvimento de atividades de
extensdo cultural, criagcdo, adaptacdo, difusdo e transferéncia dos conhecimentos e tecnologia
pertinentes as areas de seus cursos/programas e afins, destinadas a 6rgaos do Governo e nao-
governamentais, a sociedade e ao cidaddo em geral.

As atividades de Extensdo sdo planejadas pela Coordenacdo de Curso, tendo a
coordenacdo técnico-cientifica do Gestor do evento/projeto.

As atividades de extensao dever estar regularmente vinculadas as praticas profissionais
dos alunos assim como a prestagdo de servigos diversos a comunidade, além de atividades
estaveis de intercambio e parceria com organizagdes da comunidade, empresas e o6rgaos do
governo, que participam de parceria na area cultural e social. Por outro lado, a Institui¢do esta
bem integrada com 6rgaos e programas do Governo e do setor produtivo.

Os alunos engajados nos projetos de extensdo, por solicitacdo pessoal ou de seu
professor-orientador, podem requerer crédito académico dessa sua atividade escolar, para
integralizar a carga horaria, nota e frequéncia em seu curso/programa.

A FACULDADE DOM BOSCO deve viabilizar a implementagdo de atividades
extensionistas, abrangendo atividades de educacdao continuada, direcionadas a formacao de
pessoal para ingresso e/ou requalifica¢do para o mercado de trabalho, bem como programas de
acdo comunitaria e cidadania e/ou prestagao de servigos a comunidade.

A FACULDADE DOM BOSCO, sempre que possivel deve apoiar os discentes, quando
vao apresentar trabalhos de sua autoria, no qual fica registrado o nome da Instituicdo como seu
local de estudo e/ou vao representar a Instituicdo. Essa assisténcia pode ser em termos de auxilio
deslocamento (transporte local e/ou interestadual, alimentagdo, hospedagem) taxa de inscri¢ao
etc.

Devem ser premiados os alunos e os orientadores que forem vencedores em concursos

académicos quando estdo representando a FACULDADE DOM BOSCO em torneio.

25. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

25.1 AUTONOMIA ACADEMICA

95



DomBosce,.. I
Cursos Superiores de Tecnologia

A FACULDADE DOM BOSCO goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar e de gestao financeiro-patrimonial nos termos regimentais e da legislacao reguladora
das institui¢des integrantes do Sistema Federal de Ensino Superior.

A autonomia didatico-cientifica da FACULDADE DOM BOSCO se expressa mediante
sua competéncia para:

Estabelecer, em consonancia com as diretrizes emanadas do Sistema Federal de Ensino
Superior, sua politica académica nas areas de ensino, pesquisa e extensao, sempre em respeito
aos seus objetivos institucionais, as politicas e diretrizes integrantes de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional, as demandas e oportunidades do mercado e as necessidades

socioculturais do cidadado, da sociedade, do setor empresarial e do Governo.

Estruturar, implementar e avaliar seu projeto académico aprovado pela Mantenedora e
pelos orgaos do Sistema Federal de Ensino Superior, abrangendo a proposta pedagogica de seus
cursos e programas, observadas as diretrizes emanadas dos 6rgaos competentes.

Administrar as atividades-fim, de modo a viabilizar a implementacao do seu PDI - Plano
de Desenvolvimento Institucional, notadamente nas suas vertentes de implantacdo,
consolidacdo/expansdo de cursos e/ou programas, podendo, para tal, organizar, modificar,
fundir e extinguir cursos, habilitacdes, programas de ensino, pesquisa e extensao, vinculados a
atividades académicas, fixando, remanejando as vagas de seus cursos/programas, observados
os credos/valores e as condi¢des econdmico-financeiras da organizagdo, as oportunidades e
demandas do mercado, as caracteristicas ¢ necessidades politico-culturais e socioecondmicas
da regido geoecondmica e educacional de sua abrangéncia, obedecendo a exigéncias
estabelecidas em Lei.

Estabelecer o regime escolar, envolvendo a defini¢do de critérios para selegdo,
admissao, promoc¢ao e, em diferentes niveis, a habilitacdo do aluno; a fixa¢do do calendario
académico e a defini¢ao de eixos tematicos para promover a articulagdo intra e interinstitucional
com vistas a consolidacdo da identidade institucional, comprometida com o desenvolvimento
sustentavel e a melhoria da qualidade de vida individual e coletiva.

Expedir certificados, diplomas e outros titulos académicos.

Zelar pela observancia de principios €ticos nas atividades académicas, respeitando a
dignidade da pessoa humana, os valores historicos e os ideais democraticos.

A autonomia administrativa consiste em:
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Estabelecer sua estrutura organizacional com aprovag¢dao da Mantenedora, respeitando
os credos, valores e as condi¢des econdmico-financeiras da Instituicdo, bem como as exigéncias
emanadas da legislacao em vigor.

Elaborar o seu Regimento, reformulando-o para ajusta-lo as transformag¢des académicas
e inovacdes gerenciais e aprecid-lo por meio do Conselho Superior antes da aprovagao do
conselho superior de sua Mantenedora e dos 6rgdos do Sistema Federal de Ensino Superior

Elaborar, reformular e aprovar os Regulamentos dos orgdos instituidores da
organizagdo: o Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao, a Diretoria Geral e os demais 6rgaos
executivos e suplementares.

Estabelecer, respeitando as suas condi¢des econdmico-financeiras com aprovagdo de
sua Mantenedora e as exigéncias emanadas da legislagdo em vigor, o quadro de pessoal docente
e técnico-administrativo, fixando direitos e deveres e definindo politicas de provimento,
desenvolvimento, manutengdo ¢ administragao.

Fixar diretrizes e estratégias para viabilizar a implementacdo de programas de
valorizacdo do docente e do técnico-administrativo, contemplando politicas salariais, de
formacgdo e aperfeicoamento continuado, vinculadas a melhoria da qualidade e da exceléncia
das atividades académicas e gerenciais.

Eleger seus dirigentes nos termos regimentais.

Celebrar acordos, contratos, convénios e convengdes dentro dos limites de suas
disponibilidades econdmico-financeiras, contando com prévia aprovacdo da Mantenedora
quando acarrete despesa ndo prevista no seu orgamento anual e plurianual.

A autonomia disciplinar compreende a competéncia para estabelecer normas
disciplinares e aplica-las aos corpos docente, discente e técnico-administrativo na forma da
legislag@o pertinente, e das normas regimentais.

A autonomia de gestao financeira e patrimonial compreende a competéncia para:

Administrar o patrimonio proprio da Mantenedora ou a ela cedido, disponibilizado para
as suas atividades académicas e gerenciais; planejar o seu orcamento e executa-lo apos
aprovacdo da Mantenedora e avaliar o processo gerencial, os resultados alcangados e os seus
impactos.

Estabelecer, em seu or¢amento, as contribuicdes ¢ demais taxas escolares,
compatibilizando-as com suas despesas de custeio e investimentos das atividades em curso e
de seu plano de expansdo, considerando as peculiaridades socioecondmicas de seus clientes

internos e externos.
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26. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO ASSOCIADO A GESTAO
COMPARTILHADA E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O primeiro planejamento estratégico6 da FACULDADE DOM BOSCO foi o PPI —
Projeto Pedagdgico Institucional, que langou as bases programadticas estratégicas para a
elaboracdo deste PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2018/2022, resultante de
estudos e debates das liderancas académicas com os mantenedores, acompanhados por
consultores externos, e docentes de ensino superior convidados com o propdsito: 1. reafirmar
os eixos aglutinadores de seus servigos: - Desenvolvimento Sustentdvel7 e Cidadania
abrangendo saber e praxe profissionais para atingimento e manutenc¢do da sustentabilidade
socio-politico-cultural, econdmica e ambiental das relagdes interpessoais e organizacionais
associadas as atividades de formacdo ética do cidaddo para o exercicio pleno da cidadania; -
Qualidade de Vida reunindo e/ou associando informagdes sobre o bem estar do individuo e da
coletividade; e 2. validar as propostas de inovacao gerencial na drea administrativa, interligadas
essas areas-programa pelo proposito de estimular e promover a qualidade de vida no ambiente
interno e externo da organizagao.

Consciente de que a humanidade caminha a passos largos para uma sociedade global e
que, cada vez mais, o mundo pods-moderno tende a resgatar a abordagem integrada,
globalizante, integral e holistica das questdes que sdo objeto de estudo das ciéncias e do campo
de trabalho dos profissionais que as materializam, a FACULDADE DOM BOSCO e sua
Mantenedora decidiram:

Pelo aprofundamento e ampliacdo das relagdes mantenedora e mantida através da
expansdo das agdes de parceria e, sobretudo, pela delegacdo de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial;

Pela implementagdo da qualidade e da exceléncia de seus servigos de ensino, pesquisa,

extensdo e prestacao de servicos a sociedade mediante:

¢ A Faculdade Dom Bosco elaborou o PDI 2013/2017, que foi recomendado pelo MEC e norteou a
trajetdria da IES neste quinquénio. Com a nova denominagao — FACULDADE DOM BOSCO o primeiro
instrumento de planejamento institucional, construido coletivamente pela comunidade académica: mantenedores
e dirigentes e staff da mantida foi o PPI — Projeto Pedagdgico Institucional.

7O desenvolvimento sustentavel resulta de um processo harmonico de crescimento e progresso nas diferentes
dimensdes do espago e tempo onde o homem se insere entre outras a politico-cultural, socioeconémica, ambiental
e demografica.
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O realinhamento imediato da mantida, implicando na mudanca de seu nome,
reestruturacdo do regimento e do arcabougo programatico: PPI — Projeto Pedagdgico
Institucional, PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional — 2018/2022; revisao dos PPCs —
Projetos Pedagdgico dos Cursos para adequa-los aos credos e valores institucionais, bem como
as demandas do mercado;

A expansdo do ensino da graduacao, priorizando a formagao tecnoldgica e introduzindo
inovagdes didatico-pedagogicas. A adogdo de tais medidas, além do enriquecimento do extrato
cultural da FACULDADE DOM BOSCO, permitira:

Criar condicdes de formar o homem integral e engajado, bem como o profissional
possuidor de solida bagagem cultural, com consciéncia critica e visao social, habilitado e com
dominio em seu campo especifico de atuagdo e preparado para o trabalho em equipe, tendo
consciéncia de que precisa aperfeicoar-se continuamente em sua area e buscando sempre
perceber e aprofundar o conhecimento das interfaces entre sua profissdo e as demais,
especialmente as afins, sem perder de vista as descobertas das areas correlatas e até mesmo das
equidistantes, j& que, qualquer que seja seu objeto de trabalho, estara inserido no contexto
integral de um universo globalizante e integrado;

Viabilizar a estruturacao de sua unidade académica e administrativa, adotando o modelo
expresso neste PDI e integrante do Regimento da FACULDADE DOM BOSCO.

A institucionalizagdo do Planejamento na FACULDADE DOM BOSCO est4a sendo
concebida como uma estratégia de desenvolvimento organizacional. Por via de consequéncia,
representa a busca de viabilizar a implantacio do seu PDI - Plano Desenvolvimento
Institucional, planejamento estratégico na area de ensino superior, integrante de um processo
de administragdo estratégica, que se completa pela gestdo compartilhada e da avaliacdo
institucional, que se interpenetram mediante a adocdo do pensamento estratégico na
organizagao, viabilizando:

A associacgdo das fungdes-meio: Planejamento (programagao e orgamentacao) e Gestao
para facilitar a introducdo do Planejamento e Gestdo Estratégica na organizagdo,
retroalimentadas pela Avaliag¢do Institucional continuada;

A interligacdo da fungdo do Desenvolvimento Institucional a funcdo de Planejamento
para permitir no estagio atual da organizacdo, a implementacao do Planejamento Estratégico,
como caminho, rota desejada, a ser seguido sempre que possivel, apesar dos obstaculos e dos

atropelos do dia-a-dia;
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A priorizagao da busca de cooperagdao e intercambio nas suas multiplas dimensdes
(local, regional, nacional, continental e internacional) nas diversas esferas (federal, estadual e
municipal) e nas organizacdes (do governo e ndo-governamentais). Entendida, também, em
suas matrizes: parceria para troca de experiéncia, a fim de criar o saber, gerar, adaptar e
transferir tecnologia; difundir a arte e a cultura; conquistar nichos de mercado pela prestagao
de servigos técnicos as empresas, ao Governo e a organismos nao-governamentais direcionados,
sempre que possivel, ao Desenvolvimento Sustentdvel e a Cidadania como canal de inclusao
socio-politico e cultural, bem como a Qualidade de vida individual e coletiva, com mecanismo
de combate a exclusdo politico-cultural e socioecondmica,;

A oferta uma nova dimensdo aos atores internos (dirigentes, docentes e técnico-
administrativos), instituindo uma unidade operacional responsavel pela aplicagio de uma
politica institucional de desenvolvimento de recursos humanos, que, embora limitada as regras
do mercado no tocante a estruturacao de empregos, politica de salarios e beneficios pode elevar
a satisfacdo e a auto realizacao do capital intelectual pela adog¢ao de incentivos centrados no
mérito e no comprometimento e cumplicidade com a organizacdo. Beneficios estes concedidos
em fun¢do do desempenho lastreado num programa de desenvolvimento de habilidades para o
exercicio profissional e da cidadania.

O planejamento e a gestdao compartilhada, associados a avaliagdo institucional, serd, na
FACULDADE DOM BOSCO, um processo integrado a fim de vencer as barreiras entre o
querer fazer e o fazer de fato, permitindo elevar o nivel de satisfacdo e de comprometimento da
comunidade universitaria e de seus parceiros, indispensavel para vencer as crises ¢ alimentar a
determinagao politica de consolidar a FACULDADE DOM BOSCO como uma Institui¢ao de
Ensino Superior reconhecida pelo Governo, sociedade e cidaddos, como referéncia em termos
da qualidade e exceléncia de seus servigos.

O gerenciamento das atividades-meio na FACULDADE DOM BOSCO, em sua fase de
implantacdo como Instituicdo de Ensino Superior, vem sendo assumido por sua equipe de
Direcdo e sua Mantenedora que se reserva a administracdo financeira e patrimonial,
notadamente no tocante aos programas de investimento, ao tempo em que se incumbe de tomar
as medidas necessarias a adequada tramitacdo dos processos de recredenciamento da IES e de
autorizagao/reconhecimento dos Cursos Superiores nas diversas modalidade, viabilizando os
bens imodveis e mdveis e os recursos humanos e financeiros suficientes, respeitados os limites
e a autoridade propria dos 6rgdos deliberativo e executivo e a autonomia didatico-cientifica de

sua mantida.
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27. GESTAO COLEGIADA COMPARTILHADA COM A COMUNIDADE
ACADEMICA

27.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A comunidade académica da FACULDADE DOM BOSCO, para os efeitos de sua
administracdo, compreende 6rgdos deliberativo, normativo, consultivo executivos e 0rgaos
suplementares.

O Conselho Superior ¢ o 6rgdo deliberativo, normativo e consultivo superior, em

matéria didatico-cientifica, administrativa e disciplinar da FACULDADE DOM BOSCO. E

constituido:
I. pelo Diretor Geral, seu Presidente;
II. pelo Diretor Académico;
III.  pelo Diretor Administrativo

IV.  por representante das Coordenacdes de Curso;

V. por representante do corpo docente;

VI.  por representante do corpo técnico-administrativo;
VII.  por representante estudantil;

VIII. por representante da Mantenedora;

IX.  por trés representantes da sociedade civil organizada;

A Mantenedora definird a forma de escolha e indicagdo de seu representante, com
mandato de 2 (dois) anos, no CEPE. O representante das Coordenacgdes, e a representacdo das
Coordenagdes de Curso, com mandato de 2 (dois) anos, serdo escolhidos em elei¢ao direta,
entre seus pares.

O representante dos docentes, com mandato de 2 (dois) anos serd escolhido em elei¢ao
direta, entre seus pares

O representante do corpo técnico-administrativo, com mandato de 2 (dois) anos, sera
escolhido pelos seus pares em eleigdo direta

O representante estudantil, com mandato de 1 (um) ano, serd indicado pelo 6rgdo

maximo de representacdo estudantil existente na FACULDADE DOM BOSCO, na forma de
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seu Estatuto e na conformidade da legislagao em vigor e, na auséncia deste 6rgao, por eleicao
direta entre os lideres de turma dos diversos cursos/programas de graduacao

Os representantes da comunidade, um para cada setor econdmico, com mandato de 1
(um) ano, sdo indicados em lista triplice pelo Conselho Superior dentre membros das
institui¢des representativas desses setores, e escolhidos pelo Conselho Superior da
Mantenedora.

Os membros Conselho Superior, em suas faltas e impedimentos, serdo substituidos por
suplentes, indicados da mesma forma que os titulares.

Os membros Conselho Superior podem ter seus mandatos prorrogados, por igual
periodo, por decisdo de 2/3 (dois ter¢os) de seus membros.

Compete ao Conselho Superior

L. Exercer as atribui¢des deliberativas, normativas e consultivas superiores e

determinar as diretrizes gerais da FACULDADE DOM BOSCO, na
conformidade dos objetivos e normas definidos neste Regimento;

II. aprovar o seu Regulamento e o da Diretoria Geral, do qual constam, em anexo,
os Regulamentos dos demais orgdos da FACULDADE DOM BOSCO, executivos e
suplementares;

III.  aprovar as alteragdes do Regimento da FACULDADE DOM BOSCO,
submetendo-as, quando for o caso, a apreciacdo dos orgdos do Sistema Federal de Ensino
Superior

IV.  aprovar o Plano Anual de Trabalho da FACULDADE DOM BOSCO;

V. apreciar a proposta de orgamento anual e plurianual da FACULDADE DOM
BOSCO;

VI.  aprovar acordos, contratos e convénios com entidades nacionais ou estrangeiras,
publicas ou privadas, que envolvam matéria de interesse da FACULDADE DOM BOSCO;

VII. aprovar o Calendario Académico Anual da FACULDADE DOM BOSCO;

VIII. aprovar o Relatorio Anual da FACULDADE DOM BOSCO;

[X.  regulamentar matéria de natureza académica, conforme previsto no Regimento,
inclusive aprovar curriculos plenos dos cursos;

X. aprovar projetos de ensino, pesquisa e extensdo, inclusive os projetos de
cursos/programas sequenciais por campo de saber, de graduacdo: bacharelado, licenciatura e

formacao tecnologica, bem como de pds-graduagao;
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XI.  autorizar internamente a criagao, reestruturagao e extingao de cursos e programas
de cursos superiores para ulterior autoriza¢do, reconhecimento e/ou renovacdo de

reconhecimento pelos 6rgdos do Sistema Federal de Ensino Superior;

XII. aprovar normas para a realizacdo do processo seletivo de candidatos aos
cursos/programas de graduacdo, e demais cursos superiores que lhe forem submetidas pelo
Diretor Geral;

XIII. aprovar medidas que visem a preservagao da hierarquia, da ordem e da disciplina
na FACULDADE DOM BOSCO;

XIV  deliberar sobre a concessdo de dignidades académicas;

XV. apreciar os vetos do Diretor Geral as suas decisdes podendo rejeita-los, mediante
o voto de 2/3 (dois tercos) da totalidade de seus membros;

XVI. apreciar e decidir, em ultima instancia, os recursos interpostos de decisoes dos
demais 6rgaos e/ou autoridades, em matéria didatico-cientifica, administrativa e disciplinar;

XVII. apreciar e aprovar medidas que objetivem o aperfeicoamento das atividades da
FACULDADE DOM BOSCO, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam
submetidos pelo Diretor Geral ou pela Mantenedora;

XVIII. decidir sobre os casos omissos ou duvidosos do Regimento;

XIX. exercer as demais atribui¢des que lhe sejam conferidas por Lei e no Regimento.

O Conselho Superior tem sua organiza¢do definida em Regulamento proprio e seu
funcionamento regulamentado no Regimento.

As decisdes Conselho Superior serdo formalizadas por meio de resolugdes, pareceres e
instru¢des normativas subscritas pelo Diretor Geral, na qualidade de Presidente deste colegiado.

Ao Conselho Superior, aplicam-se as seguintes normas gerais:

L. O colegiado funciona, em primeira convocagdo, com a presenca da maioria
absoluta de seus membros e, em segunda convocagao, 30 (trinta) minutos apos a primeira, com
presenca de, no minimo, 1/3 (um ter¢o) da totalidade de seus integrantes, e decide sempre por
maioria simples, salvo os casos em que sejam exigidos, por esse Regimento, quérum especial;

I1. O Presidente do colegiado participa das discussdes e votagdes e, no caso de
empate, tera o voto de qualidade;

[II.  Nenhum membro do colegiado tem direito a voto nas sessdes em que se decida
a matéria de seu interesse particular ou de pessoas a quem tenha vinculo de parentesco até o

terceiro grau;
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IV.  As reunides ordindrias sdo agendadas bimestralmente, em data fixada no
Calendario Académico da FACULDADE DOM BOSCO;

V. As reunides extraordinarias sdo convocadas com antecedéncia de 72 (setenta e
duas) horas de sua realizac¢do, salvo em situagdes especiais, a critério de seu Presidente,
constando, no entanto, em todos os casos, obrigatoriamente, da convocagdo, a pauta dos
assuntos a serem tratados;

VI. A convocagdo das reunides ¢ feita pelo Presidente do colegiado, por sua
iniciativa, ou, quando solicitado, por 2/3 (dois ter¢os) de seus membros, constando, em todos
0s casos, obrigatoriamente, da convocagao, a pauta dos assuntos a serem tratados.

Das reunides do Plendrio Conselho Superior, ordindrias e extraordindrias, sdo lavradas
atas relatadas pela Secretaria Geral da FACULDADE DOM BOSCO.

A presenca no recinto da reunido ¢ exclusiva aos membros Conselho Superior e aos
integrantes da secretaria dos trabalhos, podendo ter acesso convidados e/ou demais membros
da comunidade académica, mediante prévia autorizagdo do Diretor Geral, por sua iniciativa
e/ou por solicitacdo do interessado.

Os Conselheiros poderdao fazer-se acompanhar de Assessor(es) quando a natureza da
matéria em pauta o exigir e, durante sua discussdo, esses terdo direito a voz, atendidas as
formalidades regimentais e regulamentares.

As reunides poderdo ser secretas, quando assim decidir o Diretor Geral ou a
requerimento de 2/3 (dois ter¢os) de seus membros, sendo permitida a presenca dos
Conselheiros e do Secretario da sessao.

O Conselho Superior poderd organizar-se, para agilizacdo de seus trabalhos, em
Camaras, definidas a sua estrutura e funcionamento no seu Regulamento proprio. Aplicam-se
as reunides das Camaras, no que couber, as regras gerais de funcionamento do Plenario.

Sao orgaos executivos da FACULDADE DOM BOSCO:

I. Diretoria Geral;

II. Coordenagao

A Diretoria Geral, em atendimento a demanda e necessidades regionais e direcionadas
a melhoria da qualidade e da exceléncia das atividades académicas e gerenciais respeitadas a
condi¢do econdmica e financeira da FACULDADE DOM BOSCO propord ao Conselho

Superior a criagdo de outros orgdos deliberativo e normativo, consultivo, executivos e
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suplementares, tendo sua estrutura e funcionamento estabelecidos em Regulamento proprio. A
vinculagdo dos 6rgdos que venham a ser criados ¢ definida no Regulamento da Diretoria Geral
e/ou no instrumento de criagdo dessa unidade, ambos, aprovados pelo Conselho Superior,
contando com prévia aprovagao da Mantenedora quando acarrete despesa nao prevista no seu
or¢amento anual e plurianual.

A Diregdo Geral, exercida por um Diretor Geral, ¢ 6rgdo executivo superior de
coordenacdo, fiscalizacdo e supervisdo das atividades da FACULDADE DOM BOSCO. Em
suas faltas e impedimentos, o Diretor Geral ¢ substituido, pelo Diretor Académico, em sua falta
pelo Diretor Administrativo e, no impedimento deste, por um representante legal designado
pela Mantenedora.

O Diretor Geral da FACULDADE DOM BOSCO ¢ escolhido pela Mantenedora e

designado para um mandato de 4 (quatro) anos, podendo ser reconduzido.

Sao atribui¢des do Diretor Geral:

L. representar a FACULDADE DOM BOSCO, em juizo ou fora dele, junto as
pessoas ou instituicdes publicas ou particulares;

I1. convocar e presidir as reunides Conselho Superior;

III.  apreciar o Plano Anual de Trabalho da FACULDADE DOM BOSCO, elaborado
pela Diretoria Geral, do qual conste a proposta or¢amentaria anual, encaminhando-o para
aprovacao Conselho Superior.

IV. referendar o Calendario Académico Anual da FACULDADE DOM BOSCO,
submetendo-o a aprovagao Conselho Superior;

V. encaminhar a proposta or¢amentaria, apreciada pelo Conselho Superior a
aprovacao final pela Mantenedora;

VI.  elaborar, no prazo de 60 (sessenta) dias, apds o encerramento do ano letivo, o
Relatorio Anual de Trabalho da FACULDADE DOM BOSCO e encaminha-lo a Mantenedora,
depois de aprovado pelo Conselho Superior

VII.  disciplinar a realizagdo do processo seletivo de candidatos aos cursos/programas
de graduagdo e demais cursos superiores ministrados pela FACULDADE DOM BOSCO;

VIII. fiscalizar o cumprimento do regime escolar ¢ a execuc¢ao dos projetos de
cursos/programas e horarios;

IX.  zelar pela manuten¢do da ordem e da disciplina no &mbito da FACULDADE
DOM BOSCO;
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X. conferir graus académicos resultantes do desenvolvimento das atividades
regulares e extracurriculares da FACULDADE DOM BOSCO;

XI.  propor a Mantenedora a contratacdo ou dispensa de dirigentes, de pessoal
docente e técnico-administrativo da FACULDADE DOM BOSCO;

XII.  aplicar as penalidades regimentais de sua al¢ada;

XIII. supervisionar as atividades de coordenacdo académica e administrativa da
FACULDADE DOM BOSCO, em gestdo compartilhada com os 6rgdos que integram a
Diretoria Geral, buscando viabilizar a integracdo transdisciplinar e pluriprofissional entre os
orgdos deliberativo, normativo, consultivo, executivos e suplementares, para garantir a
qualidade dos servicos;

XIV. delegar competéncia no ambito de suas atribuicdes;

XV.  cumprir, e fazer cumprir, as disposi¢des regimentais, da legislacdo em vigor e as
decisdes dos 6rgaos colegiados da FACULDADE DOM BOSCO;

XVI. exercer o direito de veto, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, das decisdes Conselho
Superior;

XVIIL. decidir os casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa ou
duvidosa no Regimento, ad referendum Conselho Superior, submetendo-os a apreciacdo final
desse 6rgao, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias uteis;

XVIII. autorizar, previamente, as publicacdes que envolvam responsabilidade da
FACULDADE DOM BOSCO, ouvida a Mantenedora, quando acarretar despesas nao previstas
no orcamento anual e/ou plurianual e/ou quando envolver questdes de credos e valores da
Instituicao;

XIX. Estabelecer o relacionamento harmonico da FACULDADE DOM BOSCO com
a Mantenedora;

XX. exercer as demais atribui¢des que lhe sejam impostas por Lei, no Regimento, em
razao de normas complementares aprovadas.

Os atos do Diretor Geral sao formalizados por meio de Portarias e demais instrumentos

legais pertinentes.

Dos atos do Diretor Geral cabe recurso ao Conselho Superior no prazo de 3 (trés) dias

uteis, apds sua publicag@o no quadro de avisos da FACULDADE DOM BOSCO.
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A Diretoria Geral tem sua organizacdo e funcionamento definidos em Regulamento
proprio, o qual dispde sobre a organizagdo, sob forma de anexos, dos demais 6rgdos que a
integram, bem como dos 6rgaos suplementares da FACULDADE DOM BOSCO.

Integram a Diretoria Geral:

L. Unidades de cogestao politico-institucional:

O Gabinete do Diretor Geral;

b) a Diretoria Académica
c) a Diretoria Administrativa
II. as unidades de assessoramento:

Assessoria Juridica;

Assessoria de Comunicacao;

Assessoria de Avaliacao Institucional,

Assessoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;

Assessoria de Desenvolvimento em Tecnologia da Informagao;

Ouvidoria.

O Regulamento da Diretoria Geral dispora sobre a organizacdo do quadro de pessoal
docente, técnico e administrativo, bem como sobre as atividades de diregcdo ¢ assessoramento.

As chefias dos orgdos da Diretoria Geral sdo designadas pela Mantenedora por
indicacao do Diretor Geral.

A Diretoria Geral esta autorizada a criar Orgdos, assessorias, comissoes técnicas,
organizar servicos e outros mecanismos gerenciais, inclusive criando cargos do quadro
permanente, de direcao e de assessoramento, para atender as necessidades de desenvolvimento
institucional e/ou a melhoria da qualidade e da exceléncia dos servigos prestados pela

FACULDADE DOM BOSCO.

A administracdo de cada Curso ¢ exercida por:

L. Orgfo Deliberativo e Consultivo;
Colegiados de Curso;
IL. Orgio Executivo;
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a) Coordenagao de Curso;

A coordenagdo de curso ¢ a menor unidade da estrutura da FACULDADE DOM
BOSCO, no caso de cursos superiores de Tecnologia e o Curso, ¢ a menor unidade estrutural
dos cursos/programas dos demais cursos superiores, para os efeitos de organizagdo
administrativa, didatico-cientifica e pedagogica e de distribuicdo do pessoal docente.

As Coordenagdes de Curso desenvolvem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
prestacdo de servigos a comunidade no ambito de suas competéncias especificas.

A FACULDADE DOM BOSCO pode criar, suprimir, reagrupar, em sua sede, ¢
remanejar vagas de seus cursos/programas, por decisdo Conselho Superior, respeitadas as
disposi¢des da legislagdo educacional.

A coordenacdo didatica dos cursos/programas de um mesmo Curso/Programa estd a
cargo de um colegiado constituido pelo Coordenador de Curso que o preside e mais os docentes
responsaveis pelas disciplinas dessas areas, além de um representante discente de cada
curso/programa ministrado nessa mesma area profissional.

A designac¢ao dos membros de Curso ¢ formalizada por Portaria da Diretoria Geral.

Os Colegiados da Area Profissional e de Curso retinem-se, ordinariamente,
mensalmente, em datas fixadas no Calendario Académico Anual da FACULDADE DOM
BOSCO e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente, por iniciativa propria,
ou por solicitacdo do Diretor Geral, ou dos seus representantes legais, ou a requerimento de 1/3

(um ter¢o) de seus membros.

Compete ao Colegiado de Curso:

L. propor, para posterior aprova¢ao Conselho Superior, o projeto pedagogico do (s)
curso (s), com suas respectivas habilitagdes, quando for o caso;

II. II. apreciar projetos de ensino, de pesquisa e de extensao, ouvida a Diretoria
Geral, e acompanha-los, direta ou indiretamente, depois de aprovados pelo
Conselho Superior, e se implicarem aumento de despesas ndo previstas no
or¢amento anual e/ou plurianual, mediante a aprova¢ao da Mantenedora;

III.  pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos e adaptacdes de alunos, quando

o assunto ndo puder ser resolvido na instancia da Coordenagdo do Curso
IV.  emitir parecer sobre o Plano Anual de Trabalho, elaborado pela Coordenacao de

Curso em acdo compartilhada com os docentes vinculados a area/curso, do qual conste a
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proposta or¢gamentaria ¢ o Calendario Académico Anual, referente as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo atinentes ao curso/area;

V. elaborar estudos e planos de modificagdes curriculares, objetivando o
aperfeicoamento do curso/area, ouvindo os corpos docente e discente a ele vinculado;

VI.  apreciar programas de producdo académica e de pesquisa institucionais,
inerentes as areas do conhecimento, temdticas e/ou campos do saber abrigados pelo curso/area,
elaborado pelos coordenadores e docentes vinculados ao Curso.

VII.  propor a admissdo de monitor e de bolsistas de iniciacdo cientifica, obedecidas
anormas deste Regimento, bem como indicar as caréncias nesta area do conhecimento, tematica
e/ou campo do saber;

VIII. promover, em articulagdo com a Diretoria Geral, a avaliacdo institucional das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a avaliagdo do desempenho docente e
propor medidas que visem a melhoria do processo ensino-aprendizagem:;

IX. desenvolver agdao integrada com os Orgdos técnico-administrativos e
suplementares da FACULDADE DOM BOSCO, para melhor desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao;

X. exercer as demais atividades na esfera de sua competéncia, que estejam previstas
em Lei, neste Regimento, ou que lhe sejam determinadas por decisao Conselho Superior e/ou

da Diretoria Geral.

A gestdo académica e administrativa dos cursos/ areas profissionais vincula-se, em nivel
de supervisdao, para fins de ordem administrativa e, para os efeitos de natureza didatico-
pedagogica, a Diretoria Geral, sendo diretamente gerido pela Coordenagdo de cursos superiores

tecnologicos e pela Coordenacao de Curso nos demais cursos superiores.

A Coordenacao que ¢ exercida por um Coordenador, pode ser partilhada com Gerente
(s) de area e/ou assessor (es).

A Coordenacao e a Geréncia de Cursos/Programas devem ser exercidas por professores
a ele vinculado, escolhidos de acordo com as normas emanadas Conselho Superior que
regulamentam o acesso, o provimento € o mandato inerentes a estes empregos.

Os cursos/programas encontram-se instalados na unidade da FACULDADE DOM

BOSCO onde recebem infraestrutura fisica e suporte operacional e sdo organizados na
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disponibilidade dos recursos necessarios ao seu funcionamento com qualidade, exceléncia e
relevancia social.

Para atender a programas conveniados as atividades académicas dos cursos/programas
podem ser ministradas, total ou parcialmente, em instalacdes concedidas por parceiros externos
desde que preservados os indicadores de qualidade e exceléncia do ensino, e respeitada a

legislacdo em vigor

Sao atribuigdes do Coordenador de Curso:

L. representar o Curso junto aos 6rgaos colegiados de que participe, perante as
autoridades e os 6rgdos da FACULDADE DOM BOSCO;

I1. convocar e presidir o Colegiado de Curso, zelando pela qualidade e
produtividade do mesmo, e a melhoria continua das atividades académicas e gerenciais dos
Cursos/Areas Profissionais e da FACULDADE DOM BOSCO;

III.  manter articulagdo permanente com o (s) gestor (es) que coordena (m) os demais
cursos e areas profissionais da FACULDADE DOM BOSCO, objetivando a
interdisciplinaridade e a multiprofissionalidade;

IV. distribuir, de comum acordo com a Diretoria Geral, os encargos de ensino,
pesquisa e extensdao entre professores, respeitando a aderéncia de suas especialidades e a
proximidade tematica das disciplinas/atividades alocadas a cada docente e o Plano Anual de
Trabalho do Curso;

V. coordenar, supervisionar ¢ fiscalizar a fiel execugdo das atividades programadas,
bem como o desempenho dos professores, inclusive quanto a assiduidade, pontualidade e
adequada administragdo das disciplinas que integram o(s) Curso(s)/ Area(s) Profissional(is)
integrantes de sua gerencia;

VI.  acompanhar, coordenar, supervisionar a execucao do curriculo pleno dos cursos
sob sua responsabilidade, em consonancia com os colegiados de area profissional e de curso,
avaliando e propondo alteracdes em programas, planos e projetos dos cursos de modo a
possibilitar uma maior qualidade dos mesmos;

VII. acompanhar, a matricula, a rematricula, o trancamento/cancelamento de
matricula e a evasdo, bem como a aprovacao, a repeténcia e o nivel de inadimpléncia no ambito
do (s) curso (s) ou da éarea profissional sobre sua coordenagdo, a fim de acompanhar o fluxo
escolar e propor, medidas para elevar a produtividade e os padrdes de qualidades dos servigos

educacionais prestados pelo curso/area profissional;
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VIII. exercer as demais atribui¢des previstas neste Regimento, e aquelas que lhe forem
atribuidas pela Diretoria Geral ou previstas em normas internas.

Em suas auséncias e impedimentos, o Coordenador de Curso ou Area Profissional é
substituido pelo seu substituto legal, escolhido de acordo com normas emanadas Conselho
Superior.

Os Cursos/Programas de Tecnologia terdo uma coordenacdo formalmente constituida,
a qual serd responsavel por articular a formagao, execugdo e avaliagdo do projeto institucional
de formacao de tecnoldgica.

A Coordenagao de Cursos e Programas de Formacao Tecnologica sera dirigida por um
docente, ligado a éarea especifica do (s) curso (s) e com titulagdo condizente, escolhido e
designado por Portaria da Direcdo Geral, para o mandato de 2 (dois) anos, permitida a
recondugdo, podendo este contar na gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo com a
colaboragdo de outros professores e assessores auxiliares autorizados pelo Diretor Geral.

O corpo docente vinculado aos cursos/programas de formacao tecnoldgica participara,
em seu conjunto, da elaboracdo, execugdo e avaliacdo dos respectivos projetos pedagdgicos
especificos.

Integra as Coordenagdes de Curso a Coordenacao de Cursos e Programas de Formacao
do Magistério, responsavel pelo gerenciamento dos cursos superiores de formacgao do docente:
licenciaturas, bacharelado, entre outros, ministrados nessa area pela FACULDADE DOM

BOSCO, visando a formagao inicial, continuada e complementar de profissionais de educagao.

Os Orgdos Suplementares da FACULDADE DOM BOSCO colaboram com o
desenvolvimento das atividades de ensino, de pesquisa, de extensdo e de prestacao de servigos,
buscando elevar os padrdes de qualidade e exceléncias na forma disciplinada regimentalmente,
por normas oriundas Conselho Superior , por instrugdes provenientes da Diretoria Geral e pelos
proprios Regulamentos, que deve ser aprovado pelo Conselho Superior , discrimina a
organizagdo interna de todas as atividades sob sua responsabilidade e as suas competéncias
proprias e especificas.

Classificam-se como o¢rgdos suplementares da FACULDADE DOM BOSCO: a
Biblioteca ¢ a (s) unidade (s) de fomento e/ou gestora (s) de programas de geracdo e
transferéncia de tecnologia, entre outras, que exercam fungdes complementares as atividades-

fim e/ou interligadoras das atividades académicas, intra e intercursos e/ou fornecam suporte

111



DomBosce,.. I
Cursos Superiores de Tecnologia

gerencial para elevar padroes de qualidade na prestacdo de servigos educacionais e/ou
assistenciais.

A Biblioteca vincula-se diretamente a Diretoria Geral e ¢ regida por Regulamento
proprio aprovado pelo Conselho Superior.

A(s) unidade(s) de fomento e/ou gestora(s) de programas de geracao e transferéncia de
tecnologia gozam de autonomia administrativa nos termos de seu(s) Regulamento.

O Regulamento de cada Orgdo Suplementar, aprovado pelo Conselho Superior
discrimina a organizacdo interna de todas as atividades sob sua responsabilidade e as suas

competéncias proprias e especificas.

28. ESTRATEGIAS E MEIOS DE COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

A FACULDADE DOM BOSCO quer ser vista como uma Instituicdo de Ensino
Superior engajada no processo de desenvolvimento local e regional, reconhecida por prestar
servigos educacionais: ensino, pesquisa e extensdo de qualidade e exceléncia, ofertando a
sociedade profissionais-cidaddos, executivos-cidaddos e/ou representantes da comunidade,
éticos, de notdria competéncia técnica e humanistica, aptos para atuar com efetividade,
eficiéncia e eficacia na sociedade instavel e, em um mercado globalizado em continuas
mutagdes; criativos e com capacidade de adaptar-se as mudancas. Para atingir esse alvo precisa
cuidar, diuturnamente, de sua imagem publica junto a comunidade interna e externa, utilizando-
se dos canais de comunicacdo formais e informais, ndo se esquecendo de capacitar e
comprometer seu capital intelectual com esse empreendimento e viabilizar sua integragdo em
redes de parcerias com fins idénticos e com credos e valores assemelhados.

Na sociedade do conhecimento e da informacao os individuos, os grupos sociais, as
organizagdes e o governo ndo podem ficar fechados em suas muralhas, t€ém, necessariamente,
de quebrar barreiras bio-psicolédgicas e socioculturais, e de remover fronteiras fisico-geografica,
espaco-temporal. Fazer-se presente, no momento certo no local adequado, ¢ um dos desafios da
atualidade para a Instituicdo que quer sobreviver e desenvolver-se com competitividade e
sustentabilidade econdmico-financeira.

Além disso, para consecucao de seus compromissos sociais a FACULDADE DOM
BOSCO prioriza ampla e irrestrita comunicacdo interna a fim de comprometer o seu capital
intelectual — os seus talentos — com o cumprimento de seus compromissos para o atingimento

de sua missdao e de seus objetivos institucionais, expressos na apropriacdo pela comunidade
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universitaria, parceiros externos e sociedade em geral de sua visao institucional - Instituicdo de
ensino superior engajada no processo de desenvolvimento local e regional, reconhecida por
prestar servicos educacionais: ensino, pesquisa e extensao de qualidade e exceléncia, ofertando
a sociedade profissionais-cidadaos, executivos-cidadaos e/ou representantes da comunidade,
éticos, de notdria competéncia técnica e humanistica, aptos para atuar com efetividade,
eficiéncia e eficdcia na sociedade instavel e, em um mercado globalizado em continuas
mutagdes; criativos e com capacidade de adaptar-se as mudangas.

A estratégia diferenciada da FACULDADE DOM BOSCO para agilizar e garantir a
qualidade de sua comunicagdo interna ¢ a sua estruturacao: organizacional e funcionalmente,
com poucos niveis hierdrquicos, adotando-se, inclusive, uma estrutura matricial, a fim de
facilitar a implementacao da gestdo compartilhada a partir do processo decisorio, associada a
institucionalizagdo, pela sua relevancia, a Ouvidoria, na qualidade de o6rgdo de controle
gerencial, integrante da Diretoria Geral, 6rgdo executivo maior da organizacao.

Quando se trata de estratégia para comunicagao externaa FACULDADE DOM BOSCO
considera que na sociedade do conhecimento e da informagdo s6 permanece competitivo no
mercado, quem além da qualidade de seus produtos e da demonstracdo de sua responsabilidade
social com a inclusdo social dos integrantes dos estratos social de baixa renda, com a
alavancagem do desenvolvimento econdmico e social com sustentabilidade politico-cultural e
ambiental, integrar redes de parcerias (pessoas fisicas e juridicas, com atua¢do: local, regional,
nacional e internacional). E preciso fazer-se necessario, demonstrar o cumprimento ético de sua
missdo e integrar blocos harmonicos nos seus fins a fim de obter sustentabilidade sdcio-politico
e empresarial.

Por via de consequéncia, precisa e deve utilizar todos os canais de comunicacao
disponiveis para veicular suas informagdes e, para ter €xito precisa contar ndo s6 com a
penetragdo do canal, a rapidez do trafego da mensagem, mas, e, sobretudo, com a qualidade da
mensagem, dai a necessidade de investir em equipamentos, softwares e outras ferramentas
tecnoldgicas, e principalmente no capital intelectual que vai codificar uma mensagem que vai
ser lida e interpretada por muitos e decodificar as mensagens, em resposta as emitidas ou novas

de tantos outros, ou seja, no seus sistemas de informagdes gerenciais ¢ académicos.

29. AVALIACAO INSTITUCIONAL: INTERNA E EXTERNA
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O processo de implantagao/desenvolvimento institucional da FACULDADE DOM
BOSCO tera dimensdes distintas: ex-ante (resultante de estudos de viabilidade econdmico-
financeira e didatico-pedagogica do empreendimento) in processo (pelas avaliagdes periddicas,
inclusive a revisdao dos credos e valores institucionais para elaboragdo e realinhamento de seus
PDIs) e ex-post (mediante a avaliacdo dos seus egresso ¢ dos impactos de seus servigos na
sociedade).

A FACULDADE DOM BOSCO foi instituida partindo dos estudos de viabilidade
didatico-pedagogica e economico-financeira de um projeto de educacao superior delineado,
tendo como fatores de referéncia a qualidade e exceléncia do ensino, a seriedade, justica e
equidade no trato com o ser humano envolvido no empreendimento — mantenedores, dirigentes
académicos, docentes, discentes, técnico-administrativos e parceiros externos - € Compromisso
e cumplicidade com a qualidade de vida local e regional, pela formagdo do cidaddo e
profissional-éticos que se habilitam a progressdo social, pelo incremento no processo de
desenvolvimento com sustentabilidade sociocultural e politico-econdmica mediante a
preparacdo de profissionais empreendedores com solida formacdo técnico-habilitacional e
responsabilidade técnico ambiental.

A avaliagdo ex-post sera formalmente desenvolvida quando se analisar indicadores de
desempenho da FACULDADE DOM BOSCO no seu percurso histdrico, especialmente pela
avaliagdo de orgdos do Sistema Federal de Ensino Superior para credenciamento e
recredenciamento e pela procura dos cursos/programas de educacdo superior por profissionais
colocados no mercado, entre outros indicadores.

A avaliacdo in processo estd sendo implantada tomando por base os instrumentos
utilizados pelo MEC/INEP para avalia¢do das condigdes institucionais para credenciamento da
FACULDADE DOM BOSCO e instrumentos preparados por esta Instituicdo, especialmente
para avaliag@o dos cursos/programas, processo ensino-aprendizagem e do desempenho docente.

Diante do exposto, a FACULDADE DOM BOSCO vem implantando o seu processo de
avaliacdo institucional a partir de sua criagdo, por entender que, sem uma avaliacdo de carater
qualitativo, torna-se cada vez mais dificil elaborar planos e metas de relevancia cientifica e
social, como também, desenvolver um planejamento institucional consistente que responda as
demandas internas e externas e, ainda, enfatizar os critérios de resultados de eficiéncia,
produtividade e competitividade que respondam, de forma satisfatéria, as demandas sociais
determinadas pelas politicas globalizantes; sem deixar de considerar esta realidade, mas a partir

da reflexdo/acdo sobre a mesma.
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A avaliagdo institucional contextualizada é, pois, entendida como exigéncia para a
renovagdo constante do fazer académico, no sentido de garantir padrdes de qualidade
decorrentes de sua fung¢do social, constituir-se-4 em uma pratica permanente na FACULDADE
DOM BOSCO, condi¢ao imprescindivel para a manutengdo do seu alto grau de qualificacio e
alcancar a transparéncia que assegure sua credibilidade na sociedade junto ao Governo e aos
cidaddos. Assim posto, a busca do seu reconhecimento social caracteriza a avaliagdo
institucional na Institui¢do como processo de construcao da qualidade académica e cientifica.

A implementagdo da avaliacdo institucional ird ocorrer de forma gradativa e ¢
coordenada pela CPA - Comissdao Propria de Avaliagdo priorizando a mensuragdo quanti-

qualitativa dos seguintes aspectos:

O curso/programa nas multiplas dimensdes (disciplinas e atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e prestacdo de servigos, desempenho/realizacdo do aluno (analise das caracteristicas
gerais dos alunos levando em consideracao a integragao dos estudantes por cursos/programas,
nos diferentes niveis e a participagdo na vida institucional. A adequag@o do processo seletivo
aos objetivos do curso/programa e o reflexo do processo seletivo na redefini¢do dos
cursos/programas e/ou disciplinas, avaliagdo das disciplinas basico, a adequacdo da grade
curricular a formagdo do aluno, evasao e migragao, analise dos estagios/praticas profissionais,
integracao no mercado de trabalho e a relagdo com a institui¢do e o desempenho dos alunos por
disciplinas), qualificagdo e desempenho dos docentes (analise qualitativa do corpo docente
considerando a formagdo académica, programa de capacitacdo e titulacdo, endogenia,
dedicacado a FACULDADE DOM BOSCO, envolvimento com o ensino, a pesquisa € a
extensdo, relagdo hora-aula/n® de alunos e medidas que contribuiram para melhorar a
produtividade e a qualidade da docéncia no curso/programa), adequagdo do profissional as
oportunidades do mercado;

Os programas de ensino, pesquisa, extensao e prestacdo de servigos desenvolvidos pela
organizacdo (andlise qualitativa dos eventos cientificos realizados pela FACULDADE DOM
BOSCO, as publica¢des, as experiéncias de cooperacao com institui¢des de ensino e pesquisas
cientificas e profissionais; analise qualitativa das atividades de extensdo desenvolvidas pela
Instituicdo e sua repercussao na sociedade e as relagdes com o setor produtivo e o mercado de
trabalho);

A gestdo-fim (regime escolar, coordenagdo de curso, orientacdo pedagogica, a

qualificacdo e a educagdo permanente dos docentes, entre outros);
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A gestao-meio: credos e valores organizacionais, instalagdes e aparelhamentos (analise
quanti-qualitativa da infraestrutura relacionando a disponibilidade dos setores com a aplicagdo
e captacdo de recursos orcamentarios e extra orcamentarios), recursos humanos (a politica de
incentivo e desenvolvimento do capital humano, entre outros) e suprimento de materiais;

As politicas publicas e seus impactos nas organizagdes académicas € em seus Servigos.

Os relatérios das diversas modalidades de avaliacdo institucional sdo divulgados de
modo que a comunidade tenha conhecimento de seus fatores de sucesso e pontos criticos,
possibilitando que as tomadas de decisao dos diversos segmentos da FACULDADE DOM
BOSCO, nas suas respectivas fungdes e atribuicoes, legando a esse processo um carater
participativo e democratico.

A CPA — Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional fomentando o processo de
avaliacdo participativo, envolvendo todos os segmentos da Mantida e representacdo da
Mantenedora, associado a parceiros externos, estd coordenando a constru¢do do escopo
conceitual preliminar da Avaliacdo Institucional que serd, oportunamente, submetido para
realinhamento e aprofundamento dos integrantes dos orgdos colegiados da FACULDADE
DOM BOSCO.

O processo de avaliagdo institucional sera integrado ao planejamento estratégico, e
associado a gestdo compartilhada, tendo o propdsito de retroalimentar esses processos visando
o atingimento da missdo, dos compromissos e dos objetivos da FACULDADE DOM BOSCO
definidos e, continuamente, revisados pela comunidade académica em consonéncia com as
aspiracdes dos seus clientes internos e externos.

No periodo 2018/2022 buscar-se-a institucionalizar o planejamento estratégico na
FACULDADE DOM BOSCO, envolvendo os diversos segmentos da comunidade académica
nesse processo, fomentando a visdo estratégica e empreendedora no trato das questdes
gerenciais, utilizando ferramentas e mecanismos da gestdo compartilhada para promover a
aprendizagem organizacional e preparar as geréncias para o exercicio profissional de suas
funcdes, inclusive, viabilizar o treinamento em servico e/ou a formag¢do regular do quadro
gerencial da FACULDADE DOM BOSCO, bem como delinear, o Programa de Avaliacao
Institucional numa abordagem globalizante.

O processo de avaliagdo institucional interna tera sua implementacdo de forma
gradativa, centrado inicialmente em duas frentes de trabalho: a avaliacdo dos cursos/programas

e a avaliagdo do processo gerencial buscam construir a identidade institucional da
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FACULDADE DOM BOSCO, inclusive contando com os resultados de avaliagdes externas
dos seus servigos e produtos realizadas pelo MEC/INEP no decorrer de seu percurso historico.

Para a FACULDADE DOM BOSCO a avaliacdo institucional, no que concerne a sua
estrutura, a organizagdo, ao funcionamento e aos impactos sobre o processo de ensino-
aprendizagem-educacao-desenvolvimento, oferecido aos alunos, deve constitui-se em elemento
para reflexdo e transformagdo da pratica académica, tendo como principio bésico o
aprimoramento da qualidade de suas ac¢des educativas, envolvendo processos internos e
externos, subsidiado por procedimentos de observacao e de registros sucessivos e tendo por

objetivo permitir o acompanhamento sistematico e continuo:

o Do processo de ensino-aprendizagem-educagdo-desenvolvimento, efetivado de

acordo com os objetivos e metas propostos pela Instituig¢do;

o Do desempenho da dire¢do, dos alunos, dos professores e dos demais

empregados, nos diferentes momentos e niveis do processo educacional;

o Da participagdo efetiva da comunidade académica nas diversas

atividades propostas pela Instituicao;

o Da execug¢do do Projeto Pedagogico Institucional, do Plano de Desenvolvimento

Institucional e dos Projetos Pedagogico dos Cursos.

Em sendo assim, a avaliacdo institucional na FACULDADE DOM BOSCO, no periodo
2018/2022, sera realizada a partir de procedimentos internos e externos, objetivando a andlise,
a orientacdo e a corre¢do, quando for o caso, dos procedimentos pedagogicos, administrativos,
éticos e financeiros da Institui¢do. Intenta a FACULDADE DOM BOSCO, nesse processo
avaliativo caracterizado como progressivo ¢ permanente, alcancar os diversos segmentos
institucionais (corpo docente, discente, processo de gestdo, cursos/programas € outros aspectos)
mediante instrumentos proprios.

A avaliagdo externa serd, nesse periodo, efetivada por comissdo de especialistas e/ou
consultores independentes, com alta qualificagdo, com experiéncia nas areas envolvidas e sem
vinculo com a FACULDADE DOM BOSCO; a partir de critérios proprios, definidos pela
Entidade Mantenedora que, para este fim especial, serd por ela contratada; e pelos o6rgdos
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superiores do sistema de ensino do pais, de forma continua e sistemdtica e em momentos
especificos.

A avaliacdo institucional integrard um conjunto de dimensdes, entre outras:

Avaliacdo do Curso/Programa centrada na Matriz Curricular

A avaliagdo do curso/programa sera procedida no término de cada periodo/médulo
letivo, num trabalho coordenado pela CPA articulada com as Coordenacdes de Curso, os
docentes e a lideranca estudantil (representante de turma), para mensuragdo de resultados, e no
inicio de cada periodo letivo, para orientagdo pedagogica consentdnea com 0S novos rumos
tragados, visando o aperfeicoamento do processo educativo e melhoria continua e progressiva
do processo de ensino.

A auto avaliacdo do curso/programa serd construida, gradativamente, por intermédio
das avaliagdes didatico-pedagodgicas das disciplinas, das praticas profissionais e das agdes intra
e intercursos.

A sinergia que sera gerada nos encontros com os discentes - os lideres de turma - e entre
os docentes nas oficinas pedagogicas construird uma cultura de busca da qualidade e da

exceléncia do ensino, da pesquisa e dos servigos de extensdo na FACULDADE DOM BOSCO.

29.1 AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM

O ensino-aprendizagem passa por um processo continuo de avaliagdo cumulativa tanto
do discente, para mensura¢do quanti-qualitativa da assimilacio de conhecimento,
desenvolvimento de competéncias e habilidade e incorporagado da postura profissional desejada,
quanto do docente, para detectar sua competéncia/habilidade de transmissdo do saber (conteudo
e metodologia) e comunicagdo interpessoal com os alunos, a fim de criar um clima propicio
para o processo educativo, com os pares para desenvolvimento de atividades intra, inter e
transdisciplinares e multiprofissional e com os gestores académicos, visando a geracdo de uma
sinergia adequada para a consecu¢do dos objetivos institucionais. Na FACULDADE DOM
BOSCO a avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, envolve trés dimensdes distintas, porém

interdependentes:

29.2. AVALIACAO DO DISCENTE

As dimensoes da avaliacao do discente sdo:
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Avaliagao do Ingressante que ¢, no momento, efetuada mediante coleta de dados
socioecondmicos e culturais, coletados por meio de instrumento preenchido pelo candidato

durante sua inscri¢do no processo seletivo.

Avaliagao do Desempenho Académico do Aluno, que obedece as normas internas da
FACULDADE DOM BOSCO emanadas do Conselho Superior, que prioriza a frequéncia as
atividades académicas regulares previstas para integralizagao do curriculo pleno (75%), premia
a participagdo em atividades complementares (até 10% da carga horaria total do
curso/programa) e destaca o mérito obtido pela avaliagdo continua e cumulativa dos
conhecimentos tedricos e praticos.

Avaliacdo do Egresso com base na andlise dos indicadores pré-estabelecidos.
Institucionaliza canais para retroalimentag¢do dos servicos educacionais prestados, realinhando
o perfil do egresso, a fim de adequa-lo as reais necessidades do mercado. Oportunamente, a
Associagdo de Ex-Alunos participa como parceira deste programa de acompanhamento do
egresso.

A avaliagdo de desempenho discente, além de instrumento organizador das praticas
pedagogicas do curso/programa, é parte constitutiva da formacdo do homem, cidaddo,
profissional na medida em que produz, reproduz e dissemina concepgdes e valores. Como parte
integrante do curriculo do curso/programa e estreitamente vinculado aos seus objetivos e
finalidades, o processo avaliativo da aprendizagem do aluno tem por finalidade precipua
retroalimentar e redirecionar, quando necessario, o seu processo de formacdo profissional,
evidenciar o desenvolvimento e as aprendizagens, além de favorecer e oportunizar a efetiva
construcao das mesmas. Tem, pois, possibilitado o acompanhamento do desenvolvimento do
aluno em todos os aspectos que integram seu desenvolvimento global como pessoa e cidadao.
Por conseguinte, ndo se constitui em um elemento apenas definidor de aprovagdes ou
reprovacoes, configura-se como instrumento educativo, comprometido com os principios e
pressupostos que organizam e fundamentam a FACULDADE DOM BOSCO e o
Curso/Programa, projetando-se como instrumento dialético.

O processo de avaliagdo do desempenho do aluno ¢ processual, continuo, diagnoéstico,
mediador, intervencionista, no sentido de buscar alternativas para resolver problemas
detectados no processo de ensino-aprendizagem-educacdo-desenvolvimento ou para
aperfeicoar seus acertos e conquistas. Desenvolve-se ao longo de todo o processo educativo do

aluno; envolve todos os participantes do processo pedagogico e esta estreitamente vinculado
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aos principios e objetivos que fundamentam o curso/programa. Seguindo disposicdes
regimentais, o resultado do aproveitamento discente ¢ obtido por meio de avaliagdes
cumulativas/parciais efetivadas ao longo do periodo letivo, que englobam modalidades diversas
como: pesquisas individuais e/ou interativas, relatorios; provas orais e escritas, trabalhos
praticos, argiiicdes ou quaisquer outras atividades realizadas com planejamento, orientagdo e
supervisdo docente e que resultem na avaliacdo do conhecimento por atribui¢des de conceitos.

A avaliacdo das atividades de estagio/praticas profissionais - curriculares e
extracurriculares - conta com a auto avaliacao do discente e a avaliagdo do professor-orientador
que, utilizando relatério padrao, mensura quanti-qualitativamente o seu desempenho, destaca
os conhecimentos e habilidades que sdo requeridos, com maior intensidade, para o atendimento
as demandas de servicos solicitadas com qualidade, exceléncia e no tempo esperado, bem como
apresenta sugestdes a fim de que possam os egressos desse curso/programa ter maior
laboralidade/empregabilidade por competéncia e destreza, atributos basicos para eficiéncia,
eficacia e efetividade do profissional em sua area de atuagao.

A frequéncia as aulas e a participagdo em eventos soOcioculturais e/ou técnico-
habilitacional constituem-se em permanente atividade socioeducativa de intercambio de
conhecimentos, de experiéncias culturais e de pratica profissional e de vida, cujos indicadores
sdo parametros para a qualidade do ensino buscada pela FACULDADE DOM BOSCO.

Ao final do curso/programa, ¢ solicitado ao aluno o desenvolvimento de um trabalho de
pesquisa a ser computado como Trabalho de Conclusdo de Curso e como um dos instrumentos
que evidenciem seu aproveitamento e qualidade de formacgao profissional.

Para atender ao escopo conceitual do processo de avaliagdo do processo ensino-
aprendizagem na FACULDADE DOM BOSCO adotar-se-4 instrumentos e procedimentos de
avaliacdo variados, quanti-qualitativos, de forma a superar os tradicionais trabalhos e provas
individuais, devendo constar dos planos de ensino de cada disciplina. Além dos aspectos
cognitivos, envolve também outros que possam avaliar habilidades, habitos, competéncias,
atitudes entre os quais privilegia: assiduidade, interesse, criatividade, participacdo com
qualidade, responsabilidade; respeito e ainda, aspectos de socializa¢do e construcio das idéias
nos trabalhos de grupos, auto-avaliacdo, expressdo escrita do pensamento construido,
investigacdo interativa do nivel de percepcdo dos alunos acerca do conhecimento e das

condi¢des de desenvolvimento e aprendizagem oferecidas.

29.3. AVALIACAO DO DOCENTE
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O sistema de avaliagdo do docente abrange:

A consulta aos discentes sobre a performance do professor em indicadores especificos,
com foco na competéncia profissional, na habilidade didatica e no relacionamento interpessoal;

Auto avaliagdo, cujos indicadores estao sendo construidos pela CPA em articulagdo com
as Coordenagdes de Curso contando com a participacao dos professores;

Hetero-avaliagado, procedida pela Coordenagao do Curso, em agao integrada com a CPA,
centrada na apreciagdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria
desenvolvida pelos docentes, envolvendo as unidades de apoio académico.

A FACULDADE DOM BOSCO entende que a qualidade do ensino oferecido ¢
alicercada no nivel dos seus alunos, no programa curricular e principalmente na competéncia e
dedicacdo do seu corpo docente. Em vista disto o Plano de Capacitagdo Docente tém, na
qualidade do corpo docente, a sua verdadeira esséncia, uma vez que quanto maiores as
titulagdes do quadro de professores, maiores sdo as possibilidades da produgao cientifica e da
qualidade do ensino. Todavia, ¢ imprescindivel que toda atividade docente seja direcionada no
sentido de atingir as metas e os objetivos institucionais. Dai constituir-se, a avaliagdo docente,
pressuposto de uma pratica pedagdgica democratica e condigdo primeira de qualidade e

exceléncia dos servigos prestados pela Instituicdo.

29.4 AVALIACAO DO APOIO GERENCIAL

A CPA semestralmente consultard o corpo discente sobre indicadores especificos que
mensuram quanti-qualitativamente a satisfacdo dessa clientela no tocante aos processos
administrativo: gestdo das atividades-meio e académica servigos de apoio, infraestrutura geral
e dos recursos infra estruturais tecnolégicos académicos, objetivando a melhoria continua dos

servicos prestados de suporte as atividades académicas.

29.5 AVALIACAO DA PRODUCAO ACADEMICA, DA PESQUISA E DA EXTENSAO

A avaliagdo da producdo cientifica dos docentes, dos discentes e das atividades de
pesquisa e os servicos de extensdo a comunidade devem integrar a avaliagdo dos
cursos/programas e abranger os demais projetos de pesquisa e extensao institucional dissociado
da gestdo do curso/programa, coordenada pela CPA considerando os critérios emanados do
Sistema Federal de Ensino Superior inerentes a esse ente académico e objetivando a melhoria

continua e progressiva dos processos gerenciais.
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Avaliagao dos Planos Estratégicos da FACULDADE DOM BOSCO: Plano de
Desenvolvimento Institucional, incluso o Plano Pedagogico Institucional.

Integra o Sistema de Avaliacdo Institucional da FACULDADE DOM BOSCO o
subsistema de acompanhamento e avaliacdo dos Planos Estratégicos Institucionais: PDI e PPI
de dos demais planos e projetos integrantes do arcabouco programatico da Instituicdo, dotado
de objetivos e metas especificos em fung¢do dos objetos a serem mensurados quanti-
qualitativamente, integrado ao sistema de avaliacdo institucional interna e externa (processo
integrado, estratégico e politico-social de acompanhamento e controle na identidade das
questdes concretas, colocadas pela concepgdo, operacionalizacao e resultado dos servicos da
FACULDADE DOM BOSCO, face as exigéncias da sociedade), do desempenho da Instituicao,
de sua relagdo com a mantenedora e dos produtos dos seus servicos, abrangendo:

Avaliagdo periddica dos cursos/programas como perspectiva de avaliagdo da estrutura
curricular no que diz respeito aos planos e a matriz curricular, para os necessarios
aprofundamentos e redirecionamentos, como perspectivas de realinhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional;

Avaliacdo constante das a¢des desenvolvidas pela FACULDADE DOM BOSCO no
campo da pesquisa ¢ da extensdo segundo os diversos eixos programaticos (geragdo e
transferéncia de tecnologia, treinamento e desenvolvimento, eventos técnicos, cientificos e
culturais, acdo comunitdria e cidadania) que a compdem, como forma de melhoria da sua
atuacdo e articulacdo com agdes de parceria;

Auto e hetero-avaliagdo periodica docente resultante da analise prevista/realizada em
relagdo aos planos individuais de trabalho: atividades didatico-pedagogicas; atividades de
pesquisa e atividades de extensdo e/ou de gestdio na FACULDADE DOM BOSCO e sua
producdo técnico-habilitacional fora do magistério, com perspectiva de afericdo da eficiéncia,

eficacia e efetividade do projeto de desenvolvimento institucional da Instituicao;

Auto e hetero-avaliagdo periddica discente e do processo ensino-aprendizagem
resultante da andlise prevista/realizada em relagdo aos planos individuais de estudo: atividades
de ensino, de pesquisa, de extensdo e/ou de gestdo na FACULDADE DOM BOSCO e sua
producdo nas praticas profissionais, com possibilidade de mensurar a eficiéncia, eficacia e
efetividade do projeto institucional da Instituicao;

Avaliacdo dos projetos/atividades implementados (ensino, pesquisa, extensdo,

planejamento e gestdo) em fun¢do do cumprimento de suas metas e do impacto de seus
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resultados em relagdo: - ao favorecimento do intercambio cultural e técnico-cientifico
entre os docentes e/ou profissionais engajados nessas agdes e os discentes da FACULDADE
DOM BOSCO, com outras instituicdes congéneres ¢ com a sociedade e empresas locais e
regionais, inclusive aperfeicoando o processo de ingresso/ acesso dos clientes internos, externos
e parceiros na Instituicdo; - a expansao do espago institucional para integragcdo
FACULDADE DOM BOSCO/comunidade académica/sociedade para o desenvolvimento de
programas de interesse socioculturais, cientificos e tecnologicos, para alcance da missao e dos
objetivos institucionais; - a implantacdo de Banco de Dados, contendo informagdes sobre o
andamento das ag¢des, o cumprimento das metas e o impacto dos resultados do PDI, com as
informagdes disponibilizadas pelo sistema de comunicacdo empresarial (interna e externa,
incluindo a abertura de espaco nos meios de comunicacdo para divulgacio e/ou informacgao a
comunidade sobre assuntos de carater cientifico, pedagogico e cultural) com a editoragdo de
informativos e/ou similares que reforcem e ampliem estratégias de socializacao e divulgacao
do trabalho académico e gerencial desenvolvidos pela FACULDADE DOM BOSCO,
permitindo a mensuragdo do impacto desse processo de difusdo para fortalecimento do
marketing institucional.

Além do resultado desses processos avaliativos permanentes, integrarao subsistema de
acompanhamento e avaliagdo do PDI: - os resultados do processo de auto avaliagdo institucional
— avaliacdo interna, realizada a cada dois anos, que espelha o desempenho institucional no
campo do ensino, da pesquisa, da extensdo, do planejamento e da gestdo, com destaque para as
formas de participagdo da comunidade académica — mantenedores, dirigentes académicos,
técnico-administrativos, parceiros externos, representantes da sociedade que participam desse
processo, bem como as forma de utilizagdo dos resultados das avaliacdes (internas e externas),
com reflexo na revisdo do planejamento anual e no realinhamento do PDI, tendo em vista o
atendimento dos padrdes de qualidade estabelecidos pela FACULDADE DOM BOSCO e pelo
Sistema Federal de Ensino Superior, e - os produtos das avaliagcdes externas, contando com
comissdes da MEC/INEP, bem como de avaliadores de outras institui¢des cujos modelos

permitam um aperfeicoamento das a¢des gerenciais e académicas.
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30. INFRAESTRUTURA

30.1. INSTALACOES FiSICAS, EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

30.2. INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

Estdo devidamente mobiliadas e equipadas, atendendo as necessidades de seus usuarios
e dos servigos prestados pela Instituicao.

Ha na IES uma determinacdo politica de criar oportunidades para facilitar o contato
direto entre os educadores para facilitar a intra, inter e transdisciplinaridade ¢ a
multiprofissionalidade; em sendo assim, os docentes de qualquer grau de ensino superior,
notadamente da graduacdo e da pos-graduacao e/ou de cursos/atividades de extensdo, utilizam
o mesmo ambiente — salas de aula e sala de professor. 0Nessas instalagdes, o espago fisico, os
mobilidrios e a aparelhagem sdo adequados para o nimero de usuarios e o tipo de atividade.

Nas instalagdes administrativas, inclusas as salas para docentes, apoio aos docentes e
discentes, ouvidoria, secretaria geral e académica, areas de recreagdo, lazer e convivéncia, entre
outras, o espaco fisico, as instalagdes, os mobilidrios, equipamento, recursos de tecnologia de
informagdo e comunicagdo, a aparelhagem s3o adequados para o nimero de usuarios € o tipo
de atividade. Os ambientes sdo climatizados: iluminagdo, acustica e ventilacdo, limpeza e

seguranga.

30.2. INSTALACOES ACADEMICAS

Estdao devidamente mobiliadas e equipadas, atendendo as necessidades de seus usuarios
e dos servigos prestados pela Instituicao.

Nas instalagdes académicas: as salas de aula, salas especiais, laboratérios e bibliotecas,
auditorios, unidades de assessoria, consultoria e prestacdo de servigos, etc., sdo climatizadas:
iluminagdo, acustica, ventilagdo e limpeza e seguranca; dispdem dos mobilidrios necessarios
(carteiras, mesa, cadeira para professor e quadro branco), tomadas especificas para

aparelhagem, etc.
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30.4. BIBLIOTECA

O espaco fisico da Biblioteca da Dom Bosco — ocupa o espaco compartilhado com o
Centro Universitario Assis Gurgacz, nos termos do contrato de cooperacdo e intercimbio
interinstitucional, firmado entre as partes.

ESPACO FISICO - 1.200m2, em sua estrutura de funcionamento possui: guarda
volumes, reprografia, recepgdo, computadores para acesso a Internet, corredores para acesso ao
acervo, sistema de controle de empréstimo e devolugdo, gabinete de bibliotecario geral,
departamento de compras, manutencao e restauracdo, sala de multimeios/estudo de grupos,
espaco para consultas e estudos individuais, saldo para exposi¢des e auditorio com 750 lugares.

Sala de Internet — 12 computadores conectados a Internet, nos quais os usuarios podem,
gratuitamente, realizar pesquisas e digitar trabalhos;

Salas de Estudos — 4 salas com 13,80m?, 1 sala para grupos maiores com 33,16m? e 1
sala de leitura com 180 lugares distribuidos em 45 mesas com 4 lugares cada uma. Somando
252 lugares para estudo.

ACERVO - ¢ formado por cerca de 60.000 exemplares e 15.000 titulos, devidamente
catalogados e organizados em estantes. Os catalogos e demais relatorios gerenciais relativos ao
acervo de livros, periddicos académicos e cientificos, assinaturas de revistas e jornais, obras
classicas, dicionarios e enciclopédias, formas de atualizacdo e expansdo, identificado sua
correlacdo pedagogica com os cursos € programas previstos; videos, DVD, CD, CD-ROMS e
assinaturas eletronicas estdo a disposi¢ao dos usudrios.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO - Segunda a Sexta Feira de 07h30min as
23h00min e aos sabados de 09h00min as 13h00Ominh, atendendo as normas regulamentares,
seguindo o Regulamento da Biblioteca desenvolvido pela Biblioteca e disponivel on-line.

CATALOGACAO/CLASSIFICACAO - CDU (Classificagdo Decimal Universal), que
¢ a que mais se coaduna a automacao de bibliotecas cientificas. A catalogacao ¢ descritiva de
acordo com o AACR2, que permite regras internacionais para padronizagdo de bibliotecas.

POLITICA DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DO ACERVO - As aquisi¢des do
acervo serdo feitas nas obras de sustentagdo curricular, gradativamente, a medida que as
disciplinas forem sendo instaladas, iniciando atividades, sempre com vistas as obras veiculares
indicadas nos planos de ensino aprovados pela Coordenacdo e/ou Colegiado de Curso e com
aquisi¢des em niimeros suficientes para o atendimento pleno dos estudos dos grupos de alunos

envolvidos na area. Tudo dentro de uma racionalidade que retina economia e adequagao.
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CONDICOES DE ACESSO AO MATERIAL BIBLIOGRAFICO - A consulta no
recinto da Biblioteca ¢ aberta aos alunos e professores, sendo franqueada ao publico em geral
ou a quem possa interessar de acordo com o fixado em seus regulamentos. Os usudrios terdo
acesso as estantes e ao material especial, seguindo o Regulamento de Empréstimo desenvolvido
pela Biblioteca e disponivel on-line.

FORMAS DE CONSULTA E EMPRESTIMO - sistema de empréstimo domiciliar,
reserva e consulta in loco ou via Internet. Estard aberta, em todos os seus setores para atender,
prioritariamente, aos alunos, professores e pessoal técnico-administrativo, podendo ser
utilizada, dentro das suas possibilidades de atendimento, pela comunidade, obedecida as
normas regulamentares.

FACILIDADES PARA RECUPERACAO DA INFORMACAO - As bibliotecas
contam com o sistema proprio gerenciamento e administracdo da biblioteca, contando com o
Sistema de Empréstimo, Sistema de Controle de Aquisi¢ao de Livros e Periodicos e o Sistema
de Pesquisa:

O Sistema de Empréstimo permite a Biblioteca controlar o fluxo desta rotina, saber
quantos livros foram emprestados e a data de devolugdo, fazer reserva de uma determinada
obra, controlando ainda os usudrios que possam ficar em débito com a biblioteca.

O Sistema de Controle de Aquisi¢ao de Livros e Periddicos permite através do Banco
de Dados armazenar e processar informacdes de documentos e materiais bibliograficos, emitir
etiquetas de codigo de barras e lombada.

O Sistema de Pesquisa auxilia os usuarios e profissionais da area quanto a verificacao
de obras que tratam de algum assunto especifico na Biblioteca ou via Internet. Possibilita ainda

a impressao de diversos relatdrios para suporte e auxilio aos usudrios.

31. SERVICOS OFERECIDOS AOS USUARIOS

31.1. PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Bibliotecaria legalmente habilitada para exercicio da chefia técnica da biblioteca,
assistida por dois auxiliares por turno, responsavel, em suas fun¢des de dire¢do e orientagdao
qualificadas, pela organizagdo do setor, com as suas varias se¢coes de atendimento e elaboragao

técnica; além de identificar a composi¢ao do acervo bibliografico e sua expansao, a partir dos
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planos de ensinos das disciplinas, com os titulos e volumes suficientes para oferecer aos alunos
condicdes plenas de sustentagdo aos estudos, segundo as indicagdes docentes e supervisionais
a aquisicao de acervo referencial bésico e o estabelecimento dos convénios vidveis no campo
dos estudos ofertados pela FACULDADE DOM BOSCO, bem como o treinamento dos

auxiliares de biblioteca seguindo aplicacdo das normas e regulamentos existentes.

32. LABORATORIOS

Como meta programatica,a FACULDADE DOM BOSCO disponibiliza aos seus alunos
laboratorios e instalagcdes especiais destinados as praticas académicas/profissionais, buscado
atender adequadamente, quer quanto a relagdo equipamento/aluno, a utilizagdo para as
atividades académicas de ensino e da pesquisa, quer no tocante a adequagao do espaco fisico,
das instalagdes, dos equipamentos, mobiliarios e demais utensilios, ao estado de conservacao,
manutengdo e seguranca, quer em se tratando do desenvolvimento das praticas de ensino,
pesquisa e extensdo, envolvendo o discente tutoreado por docente(s) e auxiliares técnicos, o
que sera um ponto de destaque, um diferencial competitivo, bem como foco de motivagao para
engajamento institucional de docentes-pesquisadores.

Os laboratorios e as instalagdes especiais para as praticas profissionais dos diversos
cursos/programas da FACULDADE DOM BOSCO sao climatizados, a iluminagao, ventilacao,
circulagdo entre os mobilidrios, equipamentos e instalagdes e as condigdes de limpeza e higiene
sdo adequadas e atendem plenamente as necessidades dos usuarios.

Estdo disponiveis para consulta na CPA informagdes sobre as instalagdes e
equipamentos existentes e a serem adquiridos, identificando sua correlagcdo pedagdgica com os
cursos e programas previstos, os recursos de informatica disponiveis, informagdes concernentes
a relagdo equipamento/aluno, bem como, descri¢do de inovagdes tecnoldgicas consideradas

significativas.

31.1. NORMAS DE BIOSEGURANCA

O Projeto de Biosseguranga da FACULDADE DOM BOSCO ji foi

implantado e obedecem as normas de Biosseguranga da CNBIO — Conselho Nacional
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de Biosseguranca e as leis e orientagcdes da Regulamentacao da Biosseguranca em
Biotecnologia Nacional e Internacional.

Nos Laboratorios de aulas praticas e almoxarifados encontram-se fixadas em
quadros as normas de biosseguranga, as orientagdes necessarias em caso de acidentes
com acidos, materiais perfuro-cortantes e substancias toxicas, bem como manual
elaborado pela FACULDADE DOM BOSCO sobre as Normas de Biosseguranga do
setor como listagem de material existente e livro de ocorréncia. As portas dos
laboratorios sdo providas de visor de vidro e na entrada a classificagdo do CNBIO
quanto ao nivel de Biosseguranca e as orientagdes preliminares de acesso ao
laboratorio.

Os Laboratdrios sao equipados com caixas de Primeiros Socorros (com livro e
controle de ocorréncia de acidente), potes de areia de conten¢do e toalhas felpudas,
lava olhos, chuveiros, saida de emergéncia, extintores de incéndio, que sdo os
equipamentos de protecdo coletivos — EPC. Além destes aparelhos, existem luvas,
mascaras, gorros, propés, 6culos, jalecos e aventais que sdo equipamentos de uso
individual — EPI.

Os professores, alunos e funcionarios especificos usam jalecos branco de
manga longa.

O acondicionamento e o recolhimento do lixo também obedecem as normas
técnicas NTBIO de acordo com as cores especificas e protecao de descarte segundo
dia e técnica de recolhimento.

As instalagdes forma construidas seguindo as normas de Biosseguranca na
arquitetura como piso antiderrapante, critérios do uso de 4gua, fogo e energia elétrica
como também o sistema de ventilagdo, som e aeragdo. A entrada e saida de alunos,
funcionarios e professores sdo controlados por um sistema eletronico, sendo que nas
areas de entrada dos laboratérios existem antessalas com armarios (escaninhos)
numerados onde os alunos guardam seu material. O sistema hidraulico possui caixas
coletores especificos para o material quimico e biologico. Existe um setor especifico
de Seguranga ¢ Medicina do Trabalho e uma equipe constituida para a Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes — CIPA.

Por se tratar de um projeto de ciclo continuo, a biosseguranca da

FACULDADE DOM BOSCO ¢ periodicamente inovada nos conceitos € preceitos
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legais na sua pratica, buscando apoio e principalmente a conscientizacao de todos os

professores, alunos, funciondrios e visitantes da Instituicao.

31.2. LIMPEZA E HIGIENE

31.3. EQUIPAMENTOS E RECURSOS TECNOLOGICOS

A conservacao e manutencao dos equipamentos € mobilidrios, bem como dos recursos
tecnologicos sdo executadas por equipes da instituicdo e/ou contratadas a empresas

especializadas,

34. CRONOGRAMA DE EXPANSAO INSTALACOES FiSICAS - 2018/2022

No periodo de implantagdo do PDI - 2018/2022, o CESP, a fim de elevar os padrdes de
qualidade dos servigos prestados pela sua mantida a FACULDADE DOM BOSCO,
implementard o plano de expansao fisica, abrangendo: constru¢do reforma e/ou adaptacdo de
ambientes: laboratorio e salas especiais (estudo, pesquisa e leitura), todos adequadamente

equipados.
34.1. PLANO DE MANUTENCAO INSTALACOES FiSICAS

A conservagdo dos prédios e das instalagdes quer preventiva, quer restauradora
(reformas e adaptagdes) ¢ uma pratica diuturna na FACULDADE DOM BOSCO. Por
intermédio pessoal terceirizado os servicos de conservagdo sdo realizados sistematicamente.

A manutencao dos equipamentos, preventiva e restauradora, ¢ continua e sistematica,
via administra¢do direta e ou servigos terceirizados, ambos de reconhecida competéncia
técnica.

Conforme consta do PDI a prioridade de aquisi¢do de equipamentos para area-fim e
atualizacgdo tecnologica dos mesmos, em face da obsolescéncia tecnologica, e, ainda para a
area de gestdo que se encontra em processo continuo de modernizacdo e automagdo de

servicos burocraticos. Todo servico de construcao, ampliacdes, reformas, adaptacdes e
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conservagdo dos prédios, instalagdes e infraestrutura urbana sdo executados por

administragao direta do CESP e/ou a contratados a empresas especializadas

34.2. PLANO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

Todo servigo de reparos e manutengdo de equipamento e materiais sdo executados por
administracao direta do CESP e/ou a contratados a empresas especializadas, priorizando-se a
manuten¢do preventiva para manter a vida util do bem e seu uso pleno e adequado pelos

usuarios.

34.3. SEGURANCA DAS INSTALACOES

A FACULDADE DOM BOSCO tem procurado proporcionar a prote¢ao adequada ao
pleno funcionamento de suas atividades e defesa dos individuos de seus pertences no seu espaco
interno.

Dentro dos propdsitos primordiais de prote¢do das unidades escolares e dos dirigentes,
docentes, técnicos, administrativos, alunos e visitantes estdo, ainda, as submetas de prevengao
das entradas nao autorizadas, do controle de entradas autorizadas, da salvaguarda de dados,
processos € matérias reservados, do controle e estoques de materiais e da prevencdo de
acidentes e incéndios.

Os componentes do sistema de seguranga da FACULDADE DOM BOSCO abrangem
duas categorias: dispositivos mecanicos, elétricos e eletronicos que podem ser proveitosamente
adaptados para atender a varias exigéncias de seu Plano de Seguranca e os elementos humanos,
que sdo qualificados para o trato com académicos.

Assim, cada método, servico ou dispositivo de protecao a ser utilizado é cuidadosamente
avaliado para certificar-se que € necessario € o mais adequado as circunstancias, e causara os
menores obstaculos possiveis as operagdes do estabelecimento e a seguranga fisica de seus
agentes e clientes.

A IES mantém Contrato de Comodato para o compartilhamento de espago de estrutura
fisica e de servicos académicos, bem como a existéncia de cooperagdo administrativa, técnica

e cientifica.
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3s. ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO A PORTADORES DE
NECESSIDADES ESPECIAIS

A TES trata a acessibilidade como um diferencial competitivo e inovador, ja aborda o
individuo na sua complexidade de ser humano, detentor do direito ao acesso ao seu habitat, o
que extrapola a acessibilidade em sua modalidade tradicional: arquitetdnica e de transporte,
extrapolando para acessibilidade plena, que abrange, também, a acessibilidades: programatica,
comunicacional, pedagdgica, metodoldgica, instrumental, digital e atitudinal, entre outras.

Esta amplitude do foco decorre da evidéncia de que no ato do ter acesso, acarreta no
individuo um processo de sensorialidade e de afeto, passando interferir na construcdo da
identidade e subjetividade no ser humano. Por conseguinte, a acessibilidade ¢ um direito de
todos e ndo apenas a portadores de necessidades especiais e mobilidade reduzidas, por
conseguinte, compete ao gestor e planejador conhecer a diversidade de experiéncias fisica,
sensorial e emocional das pessoas nos espagos objeto da acessibilidade. Por via de
consequéncia, embora, permanecem as abordagens especificas das diversas vertentes da
acessibilidade, mister se faz viabilizar a compatibilidade com a foco integrador da
acessibilidade plena.

Diante do exposto, a FACULDADE DOM BOSCO se propde a adotar/construir uma
abordagem que vai muito mais além de uma simples visdo cartesiana que so leva em conta o
acesso fisico, ndo considerando a multissensorialidade que envolve a deficiéncia visual: o “ver
e ndo ver”. Por essa razdo, trabalhando com a funcdo social dos espagos, percebe-se que o
planejamento deve primar pela relacdo dindmica que se estabelece entre o espaco € o
observador, que estara se enriquecendo a partir das constantes mudangas nos significados e da
esséncia de uma ambiéncia a ser compartilhada. Nesse sentido, a maneira como as informagdes
sdo fornecidas aos usudrios e visitantes assume uma importancia fundamental. Estabelecendo-
se a comunicacao, favorecem-se as trocas e a transmissao de conhecimento levando aquele
lugar a cumprir sua funcao de forma plena.

Em sendo assim adota-se o conceito de acessibilidade plena partindo do principio de
que apenas uma boa acessibilidade fisica ndo ¢ suficiente para que o espago possa ser
compreendido e de fato usufruido por todos. A acessibilidade plena significa considerar mais
do que apenas a acessibilidade em sua vertente fisica e prima pela adocdo de aspectos
emocionais, afetivos e intelectuais indispensaveis para gerar a capacidade do lugar de acolher

seus visitantes e criar aptiddo no local para desenvolver empatia ¢ afeto em seus usudrios.
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(DUARTE; COHEN, 2012), dependendo de suas caracteristicas, as ambiéncias podem
favorecer a identidade do sujeito, sua subjetividade e sua emocdo, possibilitando a
transformagdo do espago em lugar provido de afeto ou desafeto.

A IES, considerando a necessidade de assegurar as pessoas com deficiéncia, fisica e
sensorial, condi¢des basicas de acesso ao Ensino Superior, de mobilidade e de utilizagao de
equipamentos e instalagdes, adota como referéncia a Norma Brasileira — NBR 9050, da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, que estabelece critérios e parametros
técnicos a serem observados quando do projeto, construcdo, instalacio e adaptacdo de
edificacdes, mobilidrio, espagos e equipamentos urbanos as condi¢des de acessibilidade de
pessoas com deficiéncias. Neste sentido, no que se refere aos alunos com deficiéncias, a IES
inclui, na sua organizagdo didatico-pedagdgica e no planejamento de suas instalagdes,
requisitos de acessibilidade plena (possibilidade e condi¢do de alcance para utilizagdo, com
seguranga ¢ autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificagoes,
transportes, informag¢dao e comunicagao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de
outros servicos e instalacdes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo,
tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida”
- Lei 13.146/2015 — art. 3°, inciso I), buscando sua mobilidade e utilizagdo de equipamentos e
instalacdes da Instituicdo, viabilizando, desse modo, o seu engajamento mediante o acesso,
ingresso, permanéncia e saida do Ensino Superior ou no quadro de colaboradores da IES, tais
como: livre circulagdo dos estudantes nos espacos de uso coletivo, com eliminagdo de barreiras
arquitetonicas; vagas reservadas em estacionamentos; rampas com corrimaos, facilitando a
circulacdo de cadeira de rodas; portas e banheiros adaptados com espago suficiente para
permitir o acesso dos cadeirantes; barras de apoio nas paredes dos banheiros; lavabos e
bebedouros em altura acessivel aos usuarios de cadeira de rodas, entre outras.

De acordo com o Ministério de Educacdo, podem ser identificados varios tipos de
acessibilidade: atitudinal, programatica, na comunicacao, arquitetonica, nos transportes,
metodoldgica, instrumental e digital.

Acessibilidade atitudinal é retratada pela percepcdo do outro, sem preconceitos,
estigmas, estereotipos e discriminagdes. Todos os demais tipos de acessibilidade estdao
relacionados a essa, pois € a atitude da pessoa que impulsiona a remog¢ao de barreiras. Além
disso, a IES supervisiona o tratamento dispensado a professores, alunos e técnico-
administrativos com deficiéncia, com o objetivo de coibir e reprimir a fim de erradicar qualquer

tipo de discriminagdo, proporcionando a acessibilidade atitudinal (auséncia de barreiras
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impostas por preconceitos, estigmas, esteredtipos e discriminagdes) uma vez que todos os
demais tipos de acessibilidade estdo relacionados a essa, ja que ¢ a atitude da pessoa que
impulsiona a remocao de barreiras.

Acessibilidade programatica promove a eliminacdo de barreiras presentes nas politicas

publicas (leis, decretos, portarias, normas, regulamentos, entre outros).

Acessibilidade nas comunicagdes decorre da eliminacdo de barreiras na comunicagio
interpessoal (face a face, lingua de sinais), escrita (jornal, revista, livro, carta, apostila etc.,
incluindo textos em Braille, grafia ampliada, uso do computador portatil) e virtual
(acessibilidade digital). A comunicacdo ndo ¢ feita apenas por meio da visdo ou da audi¢do.
Muito além dos sentidos, a eficiéncia na transmissdo do conhecimento passa, inevitavelmente,
pelo afeto e pela empatia. Assim, uma ambiéncia adequada favorecerd e até fomentara
sentimentos afetivos e motivagdes necessarios a plenitude dessa imersao nos espagos reais e
virtuais.

A IES coloca a disposi¢do de professores, alunos e corpo técnico-administrativo com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida apoio que permite o acesso as atividades escolares e
administrativas em igualdade de condi¢cdes com as demais pessoas.

Acessibilidade fisica e arquitetonica advém das condicao ofertadas pela IES para
utilizagdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espagos, mobilidrios e
equipamentos urbanos, das edificagdes, dos servicos de transporte e dos dispositivos, sistemas
e meios de comunicacdo e informagao, preferencialmente, pessoa com defici€éncia ou com
mobilidade reduzida (art. 8°, Decreto n° 5.296/04, Lei 10.098/00), estendida a todos os usudrios
da IES: dirigentes, docentes, técnicos, administrativos, discentes, parceiros externos, visitantes,
entre outros, resultante da eliminacao, em toda a estrutura de barreiras ambientais, fisicas a livre
circulagdo das pessoas com deficiéncia e de mobilidade reduzida, nas residéncias, nos edificios,
nos espacos € equipamentos urbanos, propiciando o acesso as instalagdes académicas se da por
meio de rampas, permitindo o percurso dos usudrios com deficiéncia. Na entrada do Bloco B
(salas de aula) o acesso se da por meio de catracas, as quais permitem acesso via identidade
estudantil e um portdo com largura suficiente que possibilita acesso facilitado as pessoas com
deficiéncia. Além disso, hd espaco suficiente nos corredores para facilitar a circulacdo de
cadeira de rodas.

Ainda com relagdo a estrutura fisica, a IES conta com profissionais que elaboram,

implementam e avaliam projetos e procedimentos inovadores de acessibilidade, para melhorar
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as instalacdes institucionais, de forma a permitir a entrada e participagdo de todos os alunos,
docentes, demais colaboradores e em todas as areas e dependéncias da IES.

Acessibilidade nos transportes removendo barreiras ndao s6 nos veiculos, mas, também,
nos pontos de paradas, incluindo as calgadas, os terminais, as estacdes ¢ todos os outros
equipamentos que compdem as redes de transporte.

Acessibilidade metodologica resulta de auséncia de barreiras nas metodologias e
técnicas de estudo. Esté relacionada diretamente a concepgao subjacente a atuagdo docente: a
forma como os professores concebem conhecimento, aprendizagem, avaliagdo e inclusdo
educacional irdo determinar, ou nao, a remogao das barreiras pedagogicas.

Os professores usam estratégias variadas para atender as necessidades dos alunos e
durante as aulas o posicionamento do professor ¢ orientado por especialista, desde a postura
frente a turma até a prontncia clara das palavras para facilitar para os alunos com deficiéncia
auditiva fazerem leitura labial. Todos os alunos tém a liberdade de contatar o professor, por
meio de sinais ou qualquer outra forma, quando necessario, manifestando suas duvidas com
expressoes que sdo identificadas pelo professor ou com ajuda dos colegas.

Os alunos com deficiéncia visual utilizam um aparelho e uma prancha com folhas de
papel especial onde fazem as anotagdes necessarias em braile.

Em relacdo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a IES estd igualmente
comprometido, caso seja solicitado, desde o acesso até a conclusdo do curso, a proporcionar
intérpretes de lingua de sinais, especialmente quando da realiza¢do de provas ou sua revisao,
complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o
real conhecimento do aluno; flexibilidade na corre¢do das provas escritas, valorizando o
conteudo semantico; aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita,
(para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado); materiais de informagdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica dos surdos.

O processo de avaliagdo do rendimento ¢ feito normalmente através de provas escritas
e trabalhos. Alunos com deficiéncia motora dispdem de um tempo maior para realizar a
avalia¢do e os alunos com deficiéncia visual s3o avaliados separadamente, pela Coordenagao
de Curso, porém no mesmo dia e usando o mesmo instrumento avaliativo, respondendo de

forma oral cada questao.
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Acessibilidade instrumental superando as barreiras nos instrumentos, utensilios e
ferramentas de estudo (escolar), de trabalho (profissional) de lazer e recreagdo (comunitaria,

turistica, esportiva, etc.), etc.

Acessibilidade digital transcorre do exercicio do direito a eliminagdo de barreiras na
disponibilidade de comunicacdo, de contetido e apresentacdo da informacdo em formatos
alternativos, de acesso fisico, de equipamentos e programas adequados, de tecnologias
assistivas, compreendendo equipamentos e programas adequados, de conteido e apresentagao
da informagdo em formatos alternativos. A IES proporciona, aos alunos com deficiéncia. Ha
disponiveis no Sistema de Bibliotecas: DVDs juridicos, que sao “livros falados”. A Biblioteca
implantou o Sistema DOSVOX, que ¢ um programa de computador especifico para portadores
de deficiéncia visual. O DOSVOX traduz em voz alta todos os comandos da maquina,
permitindo que pessoas com baixa visao utilizem um microcomputador para desempenhar uma
série de tarefas, inclusive acessar a internet. Além deste software, a Biblioteca tem o sistema
NVDA, software livre, que ¢ uma plataforma para a leitura de tela, objetivando inclusao digital
de pessoas com deficiéncia visual. Ainda pensando nos deficientes visuais com baixa visdo, a
Biblioteca disponibiliza 2 lupas no formato simples, caso algum usudrio tenha necessidade de
utilizar.

Em cumprimento a legislagdo em vigor, oferta a componente curricular de LIBRAS —
Lingua Brasileira de Sinais como contetido curricular obrigatério nos cursos de licenciatura e
como contetdo curricular optativo nos demais cursos de graduagao bacharelados e superiores

de tecnologia.

35.1. ATENDIMENTO PRIORITARIO

Atendimento prioritdrio as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, ou seja, nos termos do Decreto n° 5.296/2004 que regulamenta as leis nos 10.048, de
8 de novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, ¢ 10.098,
de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promog¢ao
da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, ou seja:

Pessoa portadora de deficiéncia, (atendida antes de qualquer outra, depois de concluido
o atendimento que estiver em andamento), além daquelas previstas na Lei no 10.690/2003, fica

condicionada a avaliagdo médica em face da gravidade dos casos a atender, a que possui
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limitagdo ou incapacidade para o desempenho de atividade e se enquadra nas seguintes
categorias: deficiéncia fisica: alteracdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do corpo
humano, acarretando o comprometimento da fungdo fisica, apresentando-se sob a forma de
paraplegia, paraparesia, monoplegia, monoparesia, tetraplegia, tetraparesia, triplegia, triparesia,
hemiplegia, hemiparesia, ostomia, amputacdo ou auséncia de membro, paralisia cerebral,
nanismo, membros com deformidade congénita ou adquirida, exceto as deformidades estéticas
e as que nao produzam dificuldades para o desempenho de funcdes; deficiéncia auditiva: perda
bilateral, parcial ou total, de quarenta e um decibéis (dB) ou mais, aferida por audiograma nas
frequéncias de 500Hz, 1.000Hz, 2.000Hz e 3.000Hz; deficiéncia visual: cegueira, na qual a
acuidade visual ¢ igual ou menor que 0,05 no melhor olho, com a melhor correcdo oOptica; a
baixa visdo, que significa acuidade visual entre 0,3 e 0,05 no melhor olho, com a melhor
corregdo Optica; 0s casos nos quais a somatoria da medida do campo visual em ambos os olhos
for igual ou menor que 60; ou a ocorréncia simultanea de quaisquer das condi¢des anteriores;
deficiéncia mental: funcionamento intelectual significativamente inferior a média, com
manifestacdo antes dos dezoito anos e limitagdes associadas a duas ou mais areas de habilidades
adaptativas, tais como: comunicagdo; cuidado pessoal; habilidades sociais; utilizacdo dos
recursos da comunidade; saude e seguranca; habilidades académicas; lazer; e trabalho;
deficiéncia multipla - associag¢dao de duas ou mais deficiéncias;

Pessoa com mobilidade reduzida, aquela que, ndo se enquadrando no conceito de pessoa
portadora de deficiéncia, tenha, por qualquer motivo, dificuldade de movimentar-se,
permanente ou temporariamente, gerando reducdo efetiva da mobilidade, flexibilidade,
coordenagao motora e percepgao;

Pessoas com idade igual ou superior a sessenta anos (inciso I do paragrafo tnico do art.
3oda Lei no10.741, de 1o de outubro de 2003 (Estatuto do Idoso);

Gestantes,

Lactantes e

Pessoas com crianca de colo.

O atendimento prioritario compreende tratamento diferenciado e atendimento imediato
as pessoas supracitadas, incluindo, a existéncia de local de atendimento especifico, dentre
outros, a saber: * assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalagdes acessiveis; *
mobilidrio de recepg¢do e atendimento obrigatoriamente adaptado a altura e a condigdo fisica de
pessoas em cadeira de rodas, conforme estabelecido nas normas técnicas de acessibilidade da

ABNT; * servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por
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intérpretes ou pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e no trato com
aquelas que ndo se comuniquem em LIBRAS, e para pessoas surdocegas, prestado por guias-
intérpretes ou pessoas capacitadas neste tipo de atendimento; * pessoal capacitado para prestar
atendimento as pessoas com deficiéncia visual, mental e multipla, bem como as pessoas idosas;
* disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida; * sinalizagdo ambiental para orientagdo dessas
pessoas; * divulgacdo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas
portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida; * admissdo de entrada e permanéncia
de cdo-guia ou cdo-guia de acompanhamento junto de pessoa portadora de deficiéncia ou de
treinador nos locais dispostos na legislagdo, bem como nas demais edificacdes de uso publico
e naquelas de uso coletivo, mediante apresentacdo da carteira de vacina atualizada do animal;
e, * pelo menos um telefone de atendimento adaptado para comunicagdo com e por pessoas
portadoras de deficiéncia auditiva.

Um dos diferenciais da IES, no campo da Acessibilidade ¢ a extensdo destes servigos
para os demais usuarios da FACULDADE DOM BOSCO, concomitante ou logo em seguida
ao atendimento as pessoas supracitadas, amparadas por legislacdo especifica.

A FACULDADE DOM BOSCO, considerando o disposto na Lei n.° 9.131, de 24 de
novembro de 1995, e na Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, ¢ no Decreto n.° 2.306, de
19 de agosto de 1997, Portaria/MEC n.° 1.679, de 2 de dezembro de 1999, inclui na sua
organizacao didatico-pedagdgica e no planejamento de suas instalagdes fisica e equipamentos
requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de necessidades especiais - deficiéncia fisica
e sensorial - assegurando sua mobilidade e acesso aos recursos tecnoldgicos e bibliograficos,
viabilizando, desse modo, a sua permanéncia no ensino superior.

Atendendo a legislacdo em vigor e a Norma Brasil 9050, da Associa¢do Brasileira de
Normas Técnicas, a FACULDADE DOM BOSCO respeita os seguintes requisitos para atender
a alunos com necessidades especiais:

Eliminagdo de barreiras arquitetonicas para circulagdo do estudante, permitindo o acesso
aos espagos de uso coletivo;

Reserva de vagas em estacionamentos, nas proximidades das unidades de servigos;

Construcao de rampas, facilitando a circulagdo de cadeira de rodas;

Adaptagdo de portas e banheiros com espago suficiente para permitir o acesso de cadeira
de rodas;

Colocagdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros;
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Instalagdo de lavabos, bebedouros, e telefones publicos em altura acessivel aos usuarios
de cadeira de rodas;

A FACULDADE DOM BOSCO esta, também, consciente do compromisso de atender
as necessidades especiais de pessoas com deficiéncias visuais e auditivas, nos termos da
legislacdo em vigor, desde que integrem o seu corpo discente, de colaboradores/parceiros

internos e externos e demais usuarios de seus servigos ou visitante.

36. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DE
CURSOS/PROGRAMAS INSTITUCIONALIS 2018/2022

Acado Unidade 2018 (*) | 2019 2020 2021 | 2022
Medida (**)
Cursos de Graduacao:
Bacharelado 2 5
Licenciatura 2 5
Tecnolégico 8 1
0 2
Cursos Sequenciais: 8 2
2 0
Cursos de Pos-graduacao 5 1
Lato Sensu: Cursos/ 0 0
Programas
Stricto Sensu: 2
Incremento de Inovagdes | Projetos 2 1
Didatico-Pedagdgicas 0
Incentivo a Pesquisa e a | Bolsas 2 2
Producdo Académica Projetos 5 5 5
Fomento a Extensdo Projetos 2 5
Programa de Gestao Projetos 4 4
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(*) Dados em atualizagido

(**) Atividades em andamento

37. SUPORTE FINANCEIRO

37.1. PROGRAMA DE DISPENDIO

Os dispéndios para implantagdo da FACULDADE DOM BOSCO serao custeados com
recursos gerados pelo estabelecimento de ensino e/ou alocados pela Mantenedora.

A receita basica para financiar o projeto de implantacdo dos processos de inovacao
gerencial na area académica, dando cobertura as despesas de custeio do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdio da FACULDADE DOM BOSCO, bem como os investimentos rotineiros,
sera, prioritariamente, procedente de anuidades escolares, taxas e emolumentos, bolsas de
estudo estaduais e municipais e receitas financeiras.

Os custos com a construg¢ao e aparelhamento béasico do Parque Escolar, incluindo os
laboratorios e as bibliotecas, bem como o incremento de programas direcionados a melhoria da
qualidade dos servigos académicos e inovacdo gerencial, entre outros, a capacitacdo do capital
humano, a melhoria e expansdo da graduacdo, o fomento da pds-graduagdo lato sensu, o
incremento da pesquisa, a consolidacao da extensao e ampliagao do acervo de biblioteca, serao
assumidos, inicialmente, pela Mantenedora.

Os investimentos sdo desmembrados em duas categorias:

Investimentos fixos, custeados com recursos gerados pelo estabelecimento de ensino,
aprovados no Or¢amento Plurianual pela Mantenedora e disponibilizados, anualmente, pelo
Orcamento Anual. A aplicagdo desses recursos ¢ especificada no orcamento anual.

Investimentos especiais, tendo como fonte de receita recursos decorrentes de superavits
financeiros de exercicios anteriores e/ou receitas proprias que possam vir a ser geradas,
especificadas no orgamento anual por créditos especiais concedidos pela Mantenedora,
destinados a programas de desenvolvimento institucional especificos para atender a demandas
especiais de mercado e, inclusive, a instalagdo de Unidade (s) académica (s).

Sao computadas como despesas de manutencdo do patrimdnio cientifico e tecnologico:
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Despesas de Custeio: Despesas com pessoal: salarios, ordenados e encargos; Processo
de selecdo para os cursos/programas; Despesas gerais de manutengdo; Servigos de interligagao
em redes de teleprocessamento; Qualificagdo docente e de técnico-administrativo; Despesas
financeiras.

Despesas de Capital: Obras e Instalagcdes; Aquisi¢ao de equipamentos e de materiais
permanentes; Aquisicao de material bibliografico.

A Programagao de Dispéndios deste PDI estd estimada pela sua Mantenedora e consta
do Planejamento Econdmico-Financeiro de cada empreendimento a demonstrag@o das unidades
de grandeza dos custos com incremento das agdes programadas e de suas fontes de
financiamento. Sua execucao sera escalonada no tempo, conforme prioridade estabelecida para
oferta do ensino, da producgdo da pesquisa e do desenvolvimento da extensdo condicionada ao
fluxo de aprovacdo dos oOrgdos do Sistema Federal de Ensino Superior dos projetos de
autorizacdo dos cursos de graduagdo e superiores sequenciais de formacao especifica. Esses

documentos acompanham os projetos e estao disponiveis para consulta.

37.2. PREVISAO ORCAMENTARIA E PLANO DE INVESTIMENTO

As agdes programadas no PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional da
FACULDADE DOM BOSCO 2018/2022 serdo custeadas com recursos gerados pelo
estabelecimento de ensino e/ou alocados pela sua Mantenedora.

A programacdo de Dispéndios deste PDI esta estimada com base no planejamento
econdmico-financeiro de cada projeto/atividade, na estimativa/fixagdo dos custos de
manuten¢do e investimento levando em conta o incremento das agdes programadas e de suas
fontes de financiamento.

O cronograma de implantacao/consolidagdo das ac¢des integrantes deste PDI estruturado
conforme prioridades pré-estabelecidas para oferta do ensino, da producdo da pesquisa e do
desenvolvimento da extensdo, fica condicionado ao fluxo de arrecadacdo da receita e a
aprovacao pelos 6rgdos do Sistema Federal de Ensino Superior do recredenciamento da
FACULDADE DOM BOSCO e autorizagdo dos cursos/programas projetados no PDI
2018/2022.

RECEITA ESTIMADA
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Receita ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Servigos 1.920.000 1.970.000 1.980.000 2.080.000 2.120.000
Educacionais8

Outras Receitas9 30.000 33.000 35.000 37.000 35.000
Total 1.950.000 2.003.000 2.015.000 2.117.000 2.155.000

A receita para financiar o projeto de implanta¢do dos processos de inovacao gerencial

na area académica, dando cobertura as despesas de custeio do ensino, da pesquisa, da extensao

e da gestdio da FACULDADE DOM BOSCO, bem como os investimentos rotineiros, sera,

prioritariamente, procedente de anuidades escolares, taxas e emolumentos, bolsas de estudo

federais, estaduais e municipais, doagdes e receitas financeiras.

DESPESAS FIXADAS - Estimativa

Despesa ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Manutengado

Pessoal e Encargos 1.435.000 1.460.000 1.480.000 1.560.000 1.630.000
Outros Custeios 400.000 412.000 405.000 410.000 380.000
Soma 1.835.000 1.872.000 1.885.000 1.970.000 2.010.000
Capital

Equipamento 42.000 44.000 45.000 47.000 50.00
Educacao 0
Equipamento 7.000 7.000 8.000 9.000 10.000
Gestao

Outros Bens [20.000 20.000 20.000 23.000 25.000
Permanentes

Soma 69.000 71.000 73.000 79.000 85.000

8 Receita Servigos Educacionais envolve: receita de processo seletivo, mensalidades, taxas de servigos
académicos e rendas diversas,
? Outras Receitas abrangem: outras doacdes, multas e juros, rendimentos de aplicacdes financeiras, acordos
e convénios, subvencdes sociais, alienacio e comercializacido de bens.
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TOTAL* 1.904.000 1.943.000 1.958.000 2.049 12.095.000

.000

* Nesta estimativa ndo estdo incluidas as despesas com pagamento de tributos.

Os custos, com a area fisica e equipamentos do Parque Escolar, incluindo os laboratérios
e as bibliotecas, bem como o incremento de programas direcionados a melhoria da qualidade
dos servigos académicos e inovagdo gerencial, de grande porte, entre eles a expansdo da
graduagdo, serdo assumidos pela Mantenedora com apoio de repasses complementares,

oriundos, sempre que possivel do superavit da FACULDADE DOM BOSCO.

37.3. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Comparando-se a receita estimada e a despesa fixada para o periodo 2018 a 2022,
constata-se que a FACULDADE DOM BOSCO possuira recursos orgamentarios e financeiros
suficientes para viabilizar a implantag¢do de seu PDI especialmente se os cursos em processo de
tramitacdo no MEC/SESu forem autorizados, uma vez que, além de aumentar a receita, cobrira
despesas com a expansao da area fisica adequadamente aparelhada, bem como com o aumento
da carga horaria docente destinadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo académica,
entre outras.

O Quadro a baixo demonstra a capacidade e sustentabilidade financeiras da

FACULDADE DOM BOSCO, viabilizando o arcabougo programéatico do PDI 2018/2022.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
RECEITA 1.950.000 2.0003.000 2.015.000 2.117.000 2.155.000
Déficit
Total 1.950.000 2.0003.000 2.015.000 2.117.000 2.155.000
DESPESA 1.904.000 1.943.000 1.958.000 2.049.000 2.095.000
Superavit * 46.000 60.000 57.000 68.000 60.000
Total 1.950.000 2.003.000 2.015.000 2.117.000 2.155.000
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* No calculo da receita ndo estdo previstas as perdas com evasao, inadimpléncia e, na
despesa nao foram computadas as despesas com tributos.

A Programacao de Dispéndios deste PDI em nivel mais detalhado estd estimada pela
FACULDADE DOM BOSCO ¢ consta do Planejamento Econdmico-Financeiro de cada

projeto/atividade.

38. CONSIDERACOES FINAIS

Finalmente, cabe ressaltar que a FACULDADE DOM BOSCO reafirma, como premissa
basica de sua atuagdo, a permanente preocupacao com a avaliagdo de seus produtos, processos
e servigos, realizados, ndo s6 a partir de sua comunidade interna, mas, também, através de seus
parceiros externos e ex-alunos.

Reforga, também, através dos compromissos institucionais, tanto do CESP - a
Mantenedora, como da FACULDADE DOM BOSCO - a Mantida, a sua crenca nas
potencialidades regionais e locais, a sua confianga no seu corpo de colaboradores e, finalmente,
a premissa do mérito como mecanismo impulsionador de desenvolvimento e sustentabilidade

institucional e profissional.
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